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Le Liban m’est pas une su-

periicie. C’est une posilion.



INTRODUCTION

En me demandant de faire cette conférence, le Révérend
Peére Hakim n'a, certes, pas manqué de courage. Au lieu de se
maintenir dans un conformisme de bon aloi, qui lui aurait assu-
ré la paix et la tranquilité de l'esprit, il s'est adressé 4 une per-
sonne dont les conceptions et les projets différent des concep-
tions habituellement 4 'honneur et heurtent les tenants d'une
tradition surannée. Un systéme politico-administratif archaique
a fait gue cette tradition est fortement ancrée dans les moeurs
et suscite une paralysie de l'activité publique qui freine tout
progreés,

Je me dois done, au seuil de cette causerie, de féliciter le
Pére Hakim pour son courage et de le remercier pour 1'honneur
qu’il a bien voulu me faire en me choisissant pour parler, devant
votre distingueée auditoire, de l'avenir de la Beékaa considéré au
sein de l'ensemble libanais, dans ses relations aussi bien intérieu-
res gque mondiales.

Mesdames, Mesdemoiselles, <
' %n a cette conférence, je l'expri-

ssieurs,
51 je devais donner un

merals sous la forme de la g suivante :
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— Phénicle, pourquoi es-tu devenue Liban et Liban, pour-
quoi redeviendras-tu Phénicie ?

En d'autres termes, pourquoi sommes-nous devenus pau-
vres et pourquoi redeviendrons-nous riches ?

Tel est le sujet des développements qui vont suivre.
Cette conférence est géographiquement limitée 4 la Békaa.

Mais elle doit nécessairement s'étendre a des problémes plus
larges et plus profonds, comme tout ce gui concerne nolbre pays.

Deux grandes observations, au départ, éclairent d'un jour
nouveau nos opinions traditionnelles.

1. PHILOSOPHIE ET REALITES

Le trait dominant gui caractérise notre épogque et gui, pour
ainsi dire, la marque de son sceau, réside dans le but gu'elle s'est
assigné et vers lequel de toutes ses forces elle tend. La « généra-
lisation de l'ameélioration matérielle du sort de I'Homme » est au-
jourd’hui — et cela dans tous les domaines — le grand enjeu que
se disputent les doetrines en compétition. Les diverses politiques
qui s'en Invoguent ou s'en inspirent prétendent conduire les gou-
vernements, de quelque couleur Eent-lls. vers cet objectif.

Hélas, dans cette joute 5%1&&1‘(:1 gui oppose les tenants
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des philosophies contradictoires, le grand but humanitaire en
question sembls s'étre estompé au profit des théories en jeu et,
par derriere celles-ci, au profit terminal de leurs champions eux-
mémes : nations, partis ou leaders.

Si pour une partie du monde, cette généralisation de 'amé-
lioration recherchée demeure, 4 défaut de réalité positive, un
efficace dérivatif, un précieux paravent, un merveilleux mirage
que les savantes théories et les théses alléchantes font miroiter
aux yeux des masses pour bercer leur misére, chez nous, au Li-
ban , ou il n'en est pas de méme, ellez nous font perdre de wvue
nos substantielles possibilités.

Le Libanais, en général, péche par son penchant naturel
vers les spéculations intellectuelles et les jeux de lesprit. Il se
laisse fasciner par le clinquant des mots qui s'entrechoquent et,
dans l'échauffement de la discussion, il finit par reléguer au se-
cond plan l'objectif pour lequel le combat doctrinal se livre ainsi
que les idées dont il prétend assurer la victoire. Il oublie et fait
oublier que ce petit pays est un des rares Etats qui peuvent, en
faii, assurer & leurs citoyens confort et prospérité. Et ce, grics
4 des possibilités naturelles déclassées, durant un certain temps,
par le progrés de la science et gue ressuscite ou revalorise l'état
actuel des acquisitions de cette méme science,

Cette constatation nous permet, au milien du brouhaha
suscité par les tenants des deux politiques extérieures de lancer
un S.0.8. général : E

¢« Occupons-nous d'abord p éas oignons ! »
- rﬁ — A
o [ 9w o ;}/
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Bt ces oignons, croyez-moi, en valent la peiné.

Il s'agit de cenlrer nos pensées sur nos avoirs, sur les im-
menses possibilités gui nous sont offertes.

Au lieu de participer 4 des querelles oiseuses, a4 des luttes
politico- philosophiques, 4 des discussions sur le sexe des anges,
nous n'avons qu'a baisser les yeux pour découvrir sur notre pro-
pre sol des trésors reels plus valables que les plus brillantes
théories.

Lorsque Bonaparte, au début de sa prestigieuse carriére,
conduisait ses troupes vers l'Italie, il lui suffit de leur adresser en
substance ces quelgues mots pour les galvaniser

¢« Soldats, vous étes mal nourris, mal vétus, mal payés. Au-
deld de cette montagne, vous trouverez de guoi vous nourrir, de
quoi vous vétir, de quoi vous enrichir =,

Ce sont de telles paroles et une telle tactique qui ont donné
4 Bonaparte sa premiére victoire et 4 Napoléon son empire.

Sans jouer au conquérant, bien que l'enjen pour nous soit
d'égale grandeur, permettez-moi de vous dire :

¢ Habitants de la Békaa, vous étés mal nourris, mal vétus,
mal payés. En franchissant l'o cle de cette montagne, vous
trouverez de quoi vous nourri gmmi vous vétir, de quoi vous
enrichir ». i Q
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Notre premiére observation, que nous venons de développer,
concernait la philosophie et la réalité. Notre deuxiéme observa-
tion porte sur le raisonnement et sa tare originelle,

Il. LE RAISONNEMENT ET SA TARE ORIGINELLE

Je suis sir qu'un grand nombre d'entre vous s'est posé cet-
te gquestion 4 laguelle j'ai mis longtemps pour trouver une ré-
ponse,

Pourquoi un Libanais émigré exerce-t-il une activité fécon-

de dans son pays d'élection ?

Et pourquoi ce méme Libanais, placé dans son propre pays,

n'a-t-il, dans 97 9% des cas, gu'une gctivité stérile ?

Pourquoi faut-il que linitiative privée de nos citoyens se
heurte chez nous, 4 de multiples obstacles alors gu'ailleurs elle
donne lieu a d'éclatantes réussites 7

Ce mystére, il m'a fallu beaucoup d'efforts stériles et enco-
ré plus de projets avortés, avant de pouvoir 1'éclaireir.

Il en est toujours de méme pour toute vérité cachée qui,
une folz découverte, éclaire u éﬂe de problémes. Ces derniers
s'expliquent alors d'eux-mém ? leurs solutions apparaissent
lumineusement. i Q

3
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En loccurence, la vérité qui s'est imposée 4 mon esprit est
la suivante. Comme vous le verrez, elle est trés lourde de consé-
quences. Catte vérité, la voici.

Le Libanais, successeur des Phéniciens, est commercant.
C'est un commer¢ant par hérédité, pour ainsi dire. Or, ce com-
mer¢ant, promu de fraiche date aux fonctions de gouverneur,
con atavisme le fait raisonner dans la conduite de I'Etat d'une
maniére similaire a4 celle de la conduite des affaires.

Voila ol reéside le mal dont souffre ce pays. Car, les deux
domaines, celui de I'Etat et celui des affaires, relevent de disei-
plines tout &4 fait différentes. Le raisonnement qui doit présider
a4 chacune d'elles repose sur des données particuliéres.

-

Ce qu'il nous faut ce sont des hommes d'Etat qui ne raison-
nent pas comme des hommes d'affaires.

En effet, pour I'Etat, les vues d'enzemble s'imposent 4 cau-
se de la solidarité existant entre ses différents secteurs (qui sont
les éléments d'un complexe) et en raison de l'incidence, de la ré-
percussion d'une mesure donnée, relative 4 une guestion, sur

d'autres questions.

Au contraire, dans une entreprise privée, il s'agit d'envisa-
ger les profits résultant d'une affaire déterminée en la dépouil-
lant de toutes autres contingenc

De cette vision d'ensemb ir&it la hiérarchisation des acti-

3
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viteés et la distinction entre les entreprises d’équipement national
et les entreprises d'intérét privé.

De cette méme vision d'ensemble et de son corollaire, la
distinetion entre entreprise d'équipement national et entreprise
d’intérét privé nait le critére de l'objectif visé. Ce critére permet
de distinguer entre, d'une part, 'entreprise dont le but est de zer-
vir d'assiette 4 l'activité des initiatives privées et, d’autre part,
I'entreprise de lucre.

Enfin, toutes ces distinctions permettent de dégager la dé-
finition du profit dont la notion différe selon que l'on est Etat ou
particulier.

Pour I'Etat, le profit signifie le service public assuré qui per-
met 4 chaque individu de trouver tout ce dont il a besoin pour
travailler, produire et profiter. Ce service peut se traduire lui-
méme par une perte financiére directe pour I'Etat. Mais cette
perte est compensée indirectement par le résultat final de I'éco-
nomie générale du pays.

Pour le particulier l'entreprise doit lui rapporter des profits,
fautz de quoi elle le conduit inévitablement &4 la faillite.

Nous aboutissons donc apparemment 4 une anomalie : une

affaire perdante peut étre un grand succés dans le domaine de
I'éguipement national. E

3

'3
Il ne faut pas oublier q ei:’gﬁéﬂnitive le succes des affaires
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privées dépend des entreprises d'intérét collectif qui leur servent
de base et de trait d'union. En conséguence, I'Etat a une triple
mission : synchronisation, orchestration et harmonisation. En
méconnaissant cette mission, on aboutit 4 des entreprises gui
s'entretuent au lHeu de s'entr'alder. C'est la lol de la jungle qui
doit alors régner. L'exemple-type d'un tel état de choses est ce-
lui de la lutte entre les industriels et les commercants qui est

brillamment attisée par 1'Etat.

L'illustration la plus frappante de cette théorie du profit, si
différente dans l'entreprise publique et l'entreprise privée, se
trouve dans le domaine de l'électricité.

Le prix de l'électricité différe :

— quant au lieu de consommation

— guant au genre de consommateurs

— guant au secteur desservi.

Les variations géographiques des tarifs de 1'électricité s'ex-
pliquent. Ainsi le courant est vendu a tel endroit & un prix mo-
déré parce qu’ll permet l'exploitation d'une richesse locale gui ne
le serait pas autrement. C'est l'exemple classique des minerais.
3] I'électricité était fournie &4 des prix trop élevés, cela empéche-
rait l'exploitation d'une mine. Celle-ci étant située loin du lien
de consommation, le minerai colterait un prix prohibitif. Au

contraire, le courant étant bon ché, le minerai peut étre tra-
vaillé sur place et devenir 1§odult supportant les frais de
5
transport.
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D'autre part, 11 peut se révéler nécessaire de fournir &4 une
ville ou 4 une région 1'électricité 4 un prix extrémement bas pour
susciter ou encourager la création d'une industrie déterminée.
Un exemple inverse et convaincant est fourni par les fabriques
de tissage de Jounieh. Celles-ci ont dii abandonner la localité et
se transporter 4 Beyrouth parce que le prix de l'électricité y
était trop élevé. Voila une industrie florissante dont la main-
d’ceuvre et la clientéle du Kesrouan ont été stupidement privées.

L'Etat peut également avoir intérét 4 ce qu'un produit deé-
terminé soit fabriqué sur con territoire. Cette fabrication ne peut
ze faire que sl l'électricité est 4 bon marché. Cela peut étre le cas
d'une industrie alimentaire ou de toute autre branche que le
gouvernement juge indispensable.

Enfin, il existe des industries auxquelles le courant doit étre
fourni non seulement sans profit mais méme 4 perte. Ce sont les
industries sur lesquelles se base une chaine d'autres activités.
C'est le cas des industries électro-chimiques. La perte gu’elles
occasionnent dans la fourniture d'énergie est récupérée au cen-
tuple au total du bilan de l'industrie nationale.

Ces exemples peuvent étre multipliés & l'infini. Je ne les
cite que pour déclencher dans votre esprit une série de raison-
nements en chaine qui, je l'espére, se poursuivront en dehors de
cette salle et marqueront dorénavant tous vos actes d’homme li-
bres et réfléchis.

Ces développements nous %mant a4 établir les grandes dis-
Q

3
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— les entreprizses 4 caractére privé. Nous les appelons ain-
sl non parce quelles ont été baptisées carpes, mals parce que
des impératifs exigent que ces entreprises revétent un tel ea-
ractére.

— les industries-clés ; elles correspondent 4 un besoin vi-
tal qui doit étre satisfait.

— les entreprises d'équipement national.

La premiére catégorie d'entreprise est assumée par des par-
ticuliers. L'unique souci qui leur est demandé est de s'assurer
des bénéflces en faisant des affaires rentables.

La deuxiéme catégorie peut ne pas présenter d'intérét aux
yeux des particullers parce gu'elle ne donne pas assez de profits.
L'Etat doit en prendre la charge, en dépit de pertes éventuelles,
parce que ces industries correspondent 4 des besoins, Exemple-
type : l'industrie de l'enseignement.

La troisi®me catégorie d'entreprises est automatiquement
réservée 4 I'Etat. Leur nature juridique est exclusive de tous les
éléments qui pourraient intéresser une société privée. Exemple :
une route.

C'est pour avoir omis ces critéres et ces distinctions que les
projets gue nous avons préconi n'ont pas regu de suite de la
part de 1'Etat libanais. L'Eta aisonné en commercant. Il a
envisagé un aspect de chacun 5éprojets et a constaté gu'aucun

3
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d'entre eux n'était directéemeént reéentable. 8i nos dirigeants
avaient raisonné en hommes d'Etat et non en hommes d’affai-
res, ils auraient compris que nos projets sont des complexes syn-
chronisés et orchestrés dont l'ensemble est bénéficiaire alors que
chacune de leurs fractions peut étre perdante.

Dans cet ordre d'idées, nous pouvons citer la catastrophe
du projet du Litani. Ces Messieurs n'ont apercu, au début, gue
I'éventualité de produire de l'électricité. Un peu plus tard, et
grice & nos remarques, 4 nos cris, 4 nos hurlements, ils ont fini
par s'apercevoir du coté agricole de l'affaire. Maintenant, ils
entrevoient les besoins en eau d'alimentation.

Mais ce qu'ils n'ont pas vu, ce qu'ils sont incapables de voir
(en dehors des applications matérielles directes du projet), c'est
la partie « Conséquences » de l'entreprize. Nous serons demain
équipés en turbo-alternateurs, mais nous ne serons nullement
équipés en matériel humain et en matériel technique pour ex-
ploiter la production et les possibilités du Litani dans tous ses
domaines.

Ils ont prévu la force électrique qui sera produite par le Li-
tani. Mais ils auraient da prévoir simultanément le cadre indus-
triel qui va absorber cette énergie.

Le Litani va donner naissance 4 une infinitié de problemes
g'il n'est pas replacé dans son rang au milien des cours d'eaux
libanais et, s'll n'est pas rec ré comme l'un des éléments
d'un ensemble énorme englo
dit et de la monnaie, que cel

311551 bien la politigue du cré-
rﬁ la formation et de l'enseigne-

S
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ment ou que celle de l'industrie et du commerce. Nous sommes
en présence d'une filitre, d'une groupe de questions percutant
les unes sur les autres.

Nos gouvernants préférent attendre que les problémes’ issus
de chacune de ces diverses questions socient posés. Ils attendent
que les profits de l'enireprise aient été gaspillés pour commencer
4 en examiner les conségquences. Pour des hommes d'Etat, de
telles questions n'auralent pas dil se poser.

SIMPLICITE ET SIMPLISME

Leur attitude est ambigue et demande justement que l'on
fasse la distinction entre la simplicité et le simplisme,

Les empiriques, qui travaillent au hasard, sans but précis
donnent cette fausse apparence de simplicité qui est le simplis-
me. Ils partent de données simples pour aboutir &4 des résultats

compligués.

Les scientifiques, par contre, sont nuancés, Ils partent de
données trés compliguées, pour enserrer de tous les cotés leurs

problémes, mais ils aboutissent a4 des résultats simples.

C'est la différence entre la fomptabilité en partie simple et
la comptabilité en partie doub ians la premiére, les opérations

<@
irgzque illisibles ; dans la secon-
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de, les opérations sont difficiles mais donnént des résultats par-
ticulitrement nets.

C'est la montre qui marche avec un meécanisme extréme-
ment compliqué mais dont le résultat est simple, puisque deux
aiguilles seulement suffisent pour indiquer I'heure, alors gque le
sablier est trés simple mais ne donne aucune précision,

NOS PROJETS POUR LA BEKAA

Je vous prie d’'accepter mes excuses pour les développe-
ments longs et quelque pen arides qui ont précédé mon entrée
dans le vif du sujet. Mais, lls sont indispensables pour compren-
dre pourquoi des choses qui nous paraissent simples ne sont pas
comprises par nos dirigeants.

Ces précisions étant fournies, une question vient aux le-
vres : quelle est la percussion de nos prolets sur la Békaa ?

Comme nous laffirmions dans notre préambule, i1 s'agii,
d’abord, de vivre. I1 faut donec envisager l'exploitation des ri-
chesses naturelles directes.

C'est la partie agricole des plans concernant cette région
qui est la plus criarde. Elle intéresse l'eau d'alimentation et les

cultures. E

Précisons les caractéristi uagde cette vallée-plateau gu'est
la Békaa. Q
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Un observateur, qui serait a peine moins superficiel queé
que certains ministres, peut faire la constatation suivante : au
paralléle d'Adonis correspond le seuil le plus élevé de la Békaa.
Les Romains avaient découvert ce fait. Et ils avaient agi en con-
séquence. Nous pouvons voir, en effet, qu'a ce paralléle d'Adonis
correspond une ligne d'ceuvres romaines qui commence a By-
blos, passe par Mchane, avec un poste intermédiaire 4 Ghiné et
se poursuit par Afka, Akoura, Yammouné pour aboutir & la
grandiose acropole de Baalbeck.

A partir de ce seuil, la Békaa doit étre desservie par le Lita-
ni, coulant du Nord vers le Sud, ainsi que le Yammouné et le Assi,
coulant du Sud vers le Nord.

Je 'ne vals pas m'appesantir sur la guestion du Litani. I1 y
aurait de quoi remplir des livres avec les seules différences de
conception qui peuvent présider a l'entreprise. Je tiens, néan-
moins, & rendre hommage 4 Monsieur Ibrahim Bizri, directeur
de I'Office du Litani, qui tente courageusement de corriger les
conceptions imposées de maniére a donner a ce fleuve le maxi-
mum de sa potentialité — entendons-nous bien, dans les limites
d'une exploitation qui, a4 tort, a été isolée du réseau général des
eaux du Liban. Je tiens également a4 rendre hommage 4 M. Ibra-
him Abdul-Al, I'éminent technicien, dont l'intelligence supérieu-
re et les brillantes initiativeis sont malheureusement confinées
dans le cadre étriqué d'une administration rétrograde.

Quant aux fleuves du A du Yammouné, on constate
que dans ce domaine égale itgune erreur de conception a

Ry
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completement dévalorisé les possibilités que pouvaient offrir ces
deux cours d'eau.

Mais oublions pour l'instant que l'on a sacrifié 'eau néces-
saire 4 une région assoiffée au profit de 'électricite.

Nous voulons vous exposer le projet que nous préconisons
dans cette matiére — projet qui aurait pu résoudre du méme
coup nos problémes intérieurs et nos problémes avee la Syrie.

Par un miracle ?
Non.

Par la répétition d'une expérience qui a déja été tentée et
qui a déja réussi.

Il s'agit tout simplement de régénérer les anciennes con-
ceptions romaines en les valorisant grace aux moyens de la tech-
nique moderne et de 1'énergie électrique.

Pour nous mieux faire comprendre, essayons d'étudier cli-
matiquement la situation de cette région. Les cartes de pluvio-
sité etablies par le professeur Ashbel et par le Pére Combier in-
diquent que, par suite de la destruction de la verdure dans la Bé-
kaa-Nord, il s'opére une pénétration du désert jusqu’au pled de
la chaine des montagnes lib y s et méme jusgu'au Hermel.
Cette progression du désert su terres est inexorable. Il nous

5
faut lutter contre cette invasio Ea.uasi redoutable que celle des
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féroces tribus de Gengis Khan qui, implacablement a transfor-
me de riantes et fraiches prairies en étendues arides. Nous de-
vons done, suivant un premier impératif, reéloigner le désert de
notre territoire. Il est patent que nous hie pouvons le faire qu'en
refoulant la zone aride le plus loin possible dans le désert syrien.
Cela les Romains, eux, l'avalent parfaitement compris.

D'aprés les travaux d'Albert Naccache, ce génie ignoré gu'a
produit notre pays et qui a régénéré le systéme romain, deux sai-
gneées devalent étre opérées a4 partir de 'Oronte, en combinaison
avec le Yammouné. Une salgnée devait étre orientée vers le Nord-
BEst 4 destination de Kherbet-Zeinab en passant par le Wadi-el-
Midani. Une autre saignée devait étre pratiquée en direction du
Nord-Ouest pour rejoindre le Nahr el-Kébir et de 1a alimenter en

eau le Akkar, le Koura et le Zaouié,

Ce systéme génial permettait de retirer de l'exploitation de
nos possibilités hydrauliques des profits incalculables,

La Békaa-Nord, jusqu'au seuil de Baalbeck (et méme &
I'aide d'un pompage jusgue dans le périmetre de Rayak) trou-
vait ses besoins en eau potable entierement satisfaits de méme
gu'elle bénéficiait d'un réseau d'irrigation complet.

D'autre part, refoulant le désert jusqu'a Kherbet-Zeinab, la
salgnée permettait de donner a la Syrie une superficie d'environ
40.000 hectares de désert transf 63 en terrains irrigués.

Enfin, dans le lit actuel i%ﬁsi, le trop-d'eau (gqui forme
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les marécages du Ghab et du Hacharné) est éliminé puisqu'il est
réparti entre les deux saignées du Nord-Est et du Nord-Ouest de
la Békaa, tout en laissant couler, grice au bassin régulateur
créé par Dioclétien et que I'on nomme le lac de Homs, la quan-
tité d'eau nécessaire a4 cette région. Il s'ensuivait ainsi une récu-
pération des anciens terrains marécageux sur une surface ap-
proximative de 40.000 hectares également. Cela représentait au
total un cadeau de 80.000 hectares rien qu'a la Syrie. Pour me-
surer l'importance de ce cadeau, il suffit de se rappeler gu’au
Liban, nous possédons, en tout et pour tout a4 I'heure actuelle,
45.000 hectares de terrains irrigués,

Mieux gue toute l'éloguence et toute 1'habileté de nos gé-
niaux diplomates, cette combinalson aurait pu servir 4 aména-
ger et 4 resserrer nos relations avec la Syrie.

Je ne m'étendral pas davantage sur un sujet aussi épineux.
Dans notre pays, les routes qui ménent 4 l'eau sont rocailleuses
€t ardues. Et ceux qui veulent les parcourir doivent faire atten-
tion aux embuches du chemin. D'ailleurs, le programme qui doit
permetire d'amener l'eau 4 tous nos villages et d'irriguer toutes
nos terres sera largement exposé dans le projet auguel nous
avons donné le nom prometieur de ¢« Résurrection » malis qui ne
peut prendre place dans le cadre de cette causerle.

Je vais me contenter d'évoquer les autres domaines d’équi-
ces pour la Békaa sont litté-

pement de base dont les consé
ralement incalculables parce
rielles comme l'eau et la terre
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Je ne vous parlerai pas non plus du sechiste bitumineux et
des futurs pétroles, car le temps ne le permet pas.

Mais je tlens, aprés vous avoir parlé de la question vitale
de la Békaa — qui est celle de boire et de manger — & évoguer

devant vous sa plus grande richesse.

La plus grande richesse de la Békaa n'est peut-étre pas
dans ses vastes espaces fertiles qui en faisaient le grenier de
Rome. Elle n'est pas non plus dans ses eaux abondantes et ferti-
lisatrices. Elle n'est pas, enfin, dans son sous-sol pourtant plein

de ressources.

LES STRATA DIOCLETIANA

La plus grande richesse de la Békaa réside dans sa position
géographique. Elle formait la base des Strata Diocletiana. Elle
constitue le point terminal des réseaux de communications ter-
restres entire I'Extréme-Orient, 1'Orient, le Moyen-Orient, le Pro-
che-Orient et le monde occidental.

Un conguérant, jadis, exaltait ses troupes en leur parlant

des quarante siécles de civilisation qui les contemplaient du haut

des pyramides.

Vous, Messieurs les Lib ces quarante sidcles vous les

5
foulez aux pieds. ‘ a
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Parce que vos dirigeants sont inconsclents de la valeur de
cette partie du globe qul a été placée sous vos pas.

Déja du temps de Rome, notre territoire constituait le car-
refour central vers lequel convergeaient les richesses du grand
Intérieur. De la Chine jusqu’d I'Iran et 1'Irak, c'est vers ce carre-
four qu'étaient acheminés tous les produits pour étre redistri-
bués soit par la vole maritime, soit par la voie terrestre qui em-
pruntait la direction de Chaleis, Constantinople et I'Europe ou
celle d'Akaba aboutissant en Egypte, en Lyble et en Abyssinie.

Or, & notre épogque, grice & l'avion, 4 'automobile et aux
moyens de transport amphibies, le réseau terrestre qui avait fait
notre fortune dans le passeé, est en train de renaitre avec se€s
énormes, s¢5 incaleulables conséquences.

Nous devons done agir de toutes nos forces en vue de faire
de la Békaa le gigantesque entrepot de 1'Orient. En effet, limitée
a4 ses seules possibilités, la cote libanaise est absolument insuffi-
sante pour assurer ce service d'entrepot.

Le baron de Dumast, ancien directeur de la Compagnie du
Port, qui avait une vision pénétrante des choses, était parvenu &
déceler cette vérité éclatante, & savolr que le principal obstacle
au role prédestiné de la cote libanaise résidait précisément dans
la chaine du Mont-Liban.

5
g Békaa de devenir une place

Nous nous trouvons donc és devant un impératif : sup-
primer cet obstacle qui emp iga
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de I'Eloile des routes internationales terrestres orientales. Parmi
ces routes internationales fgurent les deux voies dont nous
avons préconisé le développement : le complexe planifié Liban-
Golfe Persique — le complexe planifi¢ Liban-Océan Pacifique.

Mesdames, Me:sieurs, peut-&tre étes-vous, au fond de vous-
méme, en train de vous dire, comme tant d'autres : voici encore
une exagération de Maurice Gemayel.

Relier nos villages au Golfe Persique, 4 1'Océan Pacifique,
n'esi-ce pas la une entreprise chimérique, n'est-ce pas 1a une
simple vue théorigue élaborée par un individu qui n'a pas besoin
de se déranger et d’aller plus loin que sa table de travail %

Or, il se trouve que Je n'invente rien. Ouvrez vos livres
d’histoire et de géographie. Rellsez-les avec des yeux neufs. Vous
pourrez y retrouver l'itinéraire des caravanes, le tracé des voies
antiques qui, depuis les épogues les plus reculées, conduisaient
hommes el marchandises de notre territoire jusqu'a des points
encore plus éloignés gue le Golfe Persique et I'Océan Pacifigue.

Avec nos automobiles, nos navires qui bientdét marcheront
a4 'énergle atomique, nos avions propulsés par des moteurs &
réaction, serons-nous incapables de refaire ce que faisaient nos
devanciers avec des chameaux ?

Ce zerait peut-étre un moigdre mal si 'affaire était limi-
tée au fait que nos dirigeants t pas compris la valeur stra-
tégigue de la Békaa, en particilier; et du Liban, en général, dans
I'axe des communications m ales. Mais ce qui aggrave notre

e Ty
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cas est le falt qu'lsraél a saisi toute l'importance du probléme. Le
gouvernement de Tel-Aviv se propose — et il y travaille depuis
plus de trois ans — de déplacer 4 son profit le carrefour des rou-
tes mondiales que la nature a placé au Liban.

Henry Coston, dans son magistral ouvrage intitulé « Les fi-
nanciers gqui ménent le monde », fait la remai‘que que volcl :
« Placé au carrefour de l'ancien Monde, Israél peut jouer de-
main un role de premier plan dans les relations économiques in-
ternationales. Cette situation n’a pas échappé aux financiers qui
meénent le monde, Sachant tout le parti qu'ils en tireront sur le
plan économique et sur le plan politique, ils soutiendront avec
persévérance cette poignée de fanatiques qui s'accroche 4 une
terre hier encore désolée. Ils aplaniront les difficultés économi-
gues. qui se dressent encore sur la route de leur protégé. Ils cau-
ront rendre compréhensifs les plus méflants des gouvernements
occidentaux. :

Mesdames, Messieurs,

Savez-vous qu'lsraél a préparé un plan, déiid en voie d'exé-
cution, prévoyant une dépense de 1.500 millions de dollars pour
équiper le port de Haifa, la cdle et Dlintérieur du pays en vue
d'en faire un veritable centre des relations mondiales ?

Savez-vous qu'un sénateur ameéricain influent a déja pré-
senté au Congrés une propociti tendant & faire d'Isragél l'en-
trepot de tous les produits ali taires en excédent aux Etats-

Unis ? 5
Q
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Ce méme entrepdt que nous projetons de créer dans la Bé-
kaa risque, par l'incurie de nos dirigeants, d'étre transféré pure-
ment et simplement en territoire israélien.

LE PROJET DU TUNNEL

Dans le domaine purement libanals, nous avons préconisé,
disons-le, avec témérité, la création de la liaison directe Békaa-
Meéditerranée. Cette liaison doit étre assurée par un tunnel-via-
duc. Les conséquences d'une telle entreprise ne consisteraient
pas, n'en déplaise 4 nos édiles, & alimenter Wadi-el-Arayéche en
clientéle beyrouthine et a4 assurer aux touristes une visite rapide
de Baalbeck. Non pas que je dédaigne le plaisir d'un bon mezzé
a4 Wadl ou que je minimise I'attrait des ruines majestueuses de
Baalbeck. Malis ¢'est parce qu’ils limitent leur vicion & de tels dé-
talls que je critique nos dirigeants. L’arbre les empéche de voir
la forét.

Le wvéritable objectif du tunnel-viaduc sera d'ouvrir la por-
te de la Békaa au trafic international.

Les pistes pratiguement abandonnées de I'aérodrome de
Rayak deviendront un aéroport international servant d'auxiliai-
re a4 celui de Beyrouth, puisqu'il n'en sera plus qu'a vingt minu-
tes d'automobile.

comme le port de l'intérieur

Le port de Beyrouth, ou t la cote lbanaise, s’imposera
5
il sera le prolongement direct.

Documentation & Research



La Békaa sera reliée directement & ses guais par un « convoyer
belt system » qui est la formule la plus moderne de transport.

Vous expliquer en détail toute l'importance de ce projet
pour la Békaa nous obligerait 4 faire une énumération fastidieu-
se. Qu'il nous suffise d’affirmer que les terrains de la région se-
ront valorizés d'une maniére substantielle. La seule plusvalue
des terres permetira de couvrir largement le cofit de l'ouverture
du tunnel.

Les déblais résultant des travaux de percement permettront
de recueillir environ 7 millions de métres cubes de terre et de
roche. Ces déblais ne seront pas perdus. D'aprés la carte bary-
méirigue de la cote beyrouthine, ils nous feront gagner sur la
mer une superficie d'un million de métres carrés. Vous savez ce
que vaut le meétre de terrain a4 Beyrouth. Vous pouvez en déduire
la zomme qui sera recouvrée par la vente ou par la location des
parcelles conquises sur la mer. Vous conviendrez avec mol que
les fonds ainsi recueillis serviront eux aussi 4 couvrir une partie
importante des dépenses.

J'admets gue ces valorisations indirectes (qui forment d’ail-
leurs l'objectif réel de l'entreprise) peuvent pour des esprits non-
préparés paraitre guelque peu inguiétantes. Notre mentalité, hé-
ritée de l'esprit commercant des Phéniciens, recherche souvent
le profit direct.

Essayons donc de raisonne Eﬂ simples boutiquiers.

7
Le projet du tunnel abs i%nﬂf faite des avantages géné-
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raux qgu'il apportera au pays, assurera des profits directs, des re-
celtes immeédiates.

Voiel quelques chiffres qui se passent de commentaires.

Pourguol 5 Etats européens, Intéressés par l'entreprise, ont-
ils décidé d'ouvrir le tunnel du Mont-Blane ?

Leurs représentants n'étaient pas des visionnaires, encore
moins des philanthropes.

Ils ont tout simplement fait leurs comptes en se basant sur
les chiffres suivants.

Dans les deux sens, le trafic portait, chaque année, sur
57.000 voitures de tourisme, 10.000 autobus, 14.000 motocyclettes
et 150.000 tonnes de frét.

Tels sont les chiffres qui ont motivé la déecision d’ouvrir le
tunnel du Mont-Blane.

Qu'indiquent, chez nous, les statistiques ?

-

Nous éliminons le trafic de la Békaa en général et de la Sy-
rie-Nord vers le Hermel. D'autre part, nous faisons abstraction
du trafic oriental que nous évo ns tout 4 l'heure. Enfin, nous
ne tenons compte que des don actuelles, en nous basant sur
le trafic du seul poste de Q

3
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Le mouvement du tunnel serait de 45.000 voitures de tou-
risme par mois (contre 57.000 voitures de tourisme par an
pour le tunnel du Mont-Blane), et de 750.000 tonnes de fret par
an contre 150.000.

Je crois que ces chiffres sont assez éloguents par eux-mé-
mes et se passent de commentaires.

Ce gu'il faut a4 la Békaa c'est une politique intelligente des
voies de communication. Grice au tunnel dont nous avons pré-
conisé la création, la région pourra étre directement reliée a la
cote par une ligne droite d'environ 32 kilométres, dotée d'un
equipement technique de transport ultra-moderne. Cette ligne
pourra étre doublée d'un pipe-line transportant comme ceux d'A-
mérique des liquides et des grains. En effet, aux Etats-Unis, on
utilise aujourd'hui les pipe-lines non seulement pour le péirols
malis aussi pour toutes sortes de liquides et de denrées quil, sou-
mis 4 une pression déterminée, dans le tuyau, peuvent étre ache-
minés aux moindres frais d'un point 4 un autre. C'est ainsi
qu'on envoie par pipes du lait, du pétrole, des jus de fruits, des
céréales. Ces envois aussi curieusement malaxés ne se mélangent
pas, soit & cause de leurs densités différentes, soit & cause d'un
systéme de séparation ingénieusement établi, quand ils ne sont
pas répartis dans des pipes différents par catégories de mar-
chandises.

us vous aurions aussi entrete-
nus du secteur industriel qui nécessalre 4 l'éguipement de
cette gare terminale d'une rou g:rum-:iia.ha. Nous vous aurions

51 nous en avions le loisir,
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aussi parlé des banques qui lui sont indispensables. Car 1'histol-
re a toujours prouvé que la on il ¥ a une route surgit inévitable-
ment un ensemble bancaire et un ensemble d'assurances.

Nous aurions enfin retracé les grandes lignes de la politi-
que du ecrédit et de la monnaie qui s'impose.

Mais j'ai assez abusé de votre patience et vous prie d’ac-
cepter mes remerciements pour l'attention que vous avez bien
voulu me préter. Devant un auditoire de cette classe, on est né-
cesssairement tenté de développer ses idées. Une conférence est,
en apparence seulement, un monclogue. En réalité, c’est une con-
versation que je méne avec vous, es:ayant au fur et 4 mesure de
répondre aux questions qui montent 4 vos lévres sans que vous
les formuliez. Car lorsgu'on a le privilége d'avoir un public aussi
éclairé que le votre, le contact s'établit naturellement entre le
conférencier et ses auditeurs.

Comme je l'affirmais dans mon préambule, le but de celie
causerie est de susciter par l'explosion de guelgues idées une sé-
rie de ralsonnements se suivant comme des réactions en chaine.

Ces idées, nous les avons 1 ées 4 la Békaa non seulement
parce gue c'est une reégion q ous tient 4 coeur mais parce
qu'elle forme le centre du prohl . C'est dans les limites de son
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territoire que le Liban pourra réaliser la plus émouvante et la
plus belle de ses expériences.

Avec une ligne de chemin de fer valorisée, une intercon-
nexion électrique bien assurée, un réseau de communications in-
telligemment exploité, la Békaa deviendra un immense chantier
grouillant d’activité, dans le cadre duquel l'étre humain repren-
dra toute sa valeur. Et c'est 14 un des objectifs vitaux que s'est
assignée 1'Union des familles pour la protection de ses droits
dans l'éducation et l'enseignement.

L'homme est un instrument, 'instrument de la valorisation,
mais il est aussi et surtout le but de cette valorisation.

L'homme de la Békaa de demaln, valorisé par le travail
qu'il aura a effectuer en commandant des machines, valorisé
également par la loi de loffre et de la demande car on aura un
besoin pressant de son travail valorisé enfin par sa productivite
acerue — cet homme-la vaudra un minimum de 10 hommes d'au-
jourd'hui.

C'est de ce citoyen que le futur Ministére de la Formation
aura 4 <'occuper pour en falre un membre actif de la commu-
nauté sociale. Dans notre situation actuelle, le sort de notre bien
le plus précieux — l'homme — est malheureusement confié aun
ministére de 'Education gui est le parent pauvre des départe-
ments publies. Au lieu d'en fal E service No. 1 de 1I'Etat, on 1'a

relégué au dermier rang, le vant aux ministres-stagiaires,
aux débutants de la politique. ' Q
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C'est & de telles aberrations gu'aboutit l'empirisme. Clest &
de tels reculs que nous condamne notre pensée archaigue. Il est

temps de nous secouer et de faire en sorte que nos dirigeants au

flen de raisonner en hommes d'affaires raisonnent en hommes
d'Etat.
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