La Valorisation du Liban
PLANS & PROGRAMMES

VII

LA PLANIFICATION
DU FACTEUR
HUMAIN

Par MAURICE GEMAYEL

mprimerie KHALFE — Beyrouth



DU MEME AUTEUR

DANS LA SERIE :

La valeorisation du Liban

PLANS ET PROGRAMMES
DEJA PARUS :

TOME | — La Planification Intégarle des Eaux Libanaises.
— La Planification Intégrale des Eaux Libanaises « Les Eaux de
Beyrouth » (Projet Albert Maccache).
TOME VIl — Exirait de : La Planification du Facteur Humain.
TOME Vil — Extrait de : La Réorganisation de |'Administration
Tel peuple tel gouvernement

Tel gouvernement tel peuple.

A PARAITRE :

TOME 1l — La Planification de la Production
(I — Agriculture 2 — Industrie).
TOME Ill — La Planification du Commerce.
TOME |¥Y — La Planification du Tourisme, de la Villégiature
et de I'Urbanisme.
TOME V¥ — La Planification du Crédit.
TOME VI — La Planification des Communications et des Transports.
TOME VIl — La Planification du Facimur Humain.
TOME YIll — La Réorganisation da ~ﬂ3ﬂﬂ~mums&rahan
[Conséquence del la P'Fumf' cation des différents secteurs

Q
de |'activité nn‘rm‘i?fﬂj

TOME IX — Plan d'une solidarité ﬂ;nnumrqpa :fn |‘~":,'r||=.u'|."fL Arabe.
G- W 1y e e
" & /L "j p— }*

Documentation & Research



LA PLANIFICATION
DU FACTEUR
HUMAIN

Conférence donnée par

M. Maurice Gemayel

le 25 Mai 1954






Mesdames, Mesdemolselles, Messieurs,

Nous sommes vietimes dans ce Pays d'un conservatisme sentimental,
qul nous porte & confondre Inopportunément les données de I'économique ot
du social. Notre empirisme chronique dii & notre ignorance nous améne mal-
gré nous — Inconsclemment ou intentionnellement — & négliger le facteur
teonomique sous prétexte de vouloir valoriser le facteur Humain, Bt la dis-
tinetion qul s'lmpose A nous pour relever les critéres de chacun de ces deux
domaines, se trouve comme étouffée par notre sentimentalité maladive qul
refuse presque 4 la raison sa part prédominante dans 1'étude des faits
économiques et soclaux.

Et d'abord parmi les trols facteurs constitutifs de I'économie & savoir
les facteurs nature, capital et humain, oi réside la priorité que nous devons
reconnaitre au facteur humain 7 Il est en premier leu la ralson d'étre, le
mobile premier de 1'"dconomie, Deux éléments : 1'#lément naturel et I'élément
capital le conditionnent, le renforcent en lul cédant leur propre énergie afin
de Jui permettre de mieux remplir sa fonction sociale. Mais 8'il puise une par-
tie de son efflcacité dans diverszes sources, le facteur humain en tant que tel
n'est pas stérile et sa valeur intrinséque se traduit par une double caracté-
ristigue : il est le but de 'économie, sa finalité sociale ; 1l est aussi et en
méme temps un instrument de I'économie.

Or il se trouve que certains économistes, omettent de distinguer clal-
rement cette double caractéristigque et piétinent ainsi et toujours sur place
pour aboutir en définitive 4 des sclutions hybrides qui heurtent dautres
éléments : ainsi & titre d'exemple, on fera du social en négligeant totale-
ment l'aspect économigque d'une entreprise donnée. Des revendications so-
cigles sont réclamées au dépens presque de 'économie. Animés par de trés
bonnes intentions, nous Imposons aux entreprises privées des allocations
familiales et d'autres revendications sans jamais envisager les possibilités
financiéres de l'usine ou de I'Etablissement commerclal, sa valeur produc-
tive, son potentiel économigue. Si bie 2 cet excédent de dépense pourrait
déterminer un passif dans la balane comptes du patron et contraindre
celui-el & fermer son usine ou & 1 3@]‘ i son entreprise. Ainsi, par un
excés de zéle on ne peut plus mal et sous prétexte de venir en aide
4 l'ouvrier, on le réduit en définitivell &hn chémage forcé, Est-ce vraiment

14 du social 7
/ *
o 170_" “}U

Documentation & Research



Or Mmes.,, Melles, Messicurs, faut-il le répéter, 1'économle ce n'est pas du
sentiment et quand on confond le but soclal — qui, lul, est rationnel autant
gue moral — avec le but écomomique, on aboutit & des résultats déconcer-
tants et contraires aux prévisions. C'est ec qu'on appelle d'ailleurs, les inci-
dences des mesures préconisées. Aussl pour salsir toute la portée d'une
planification du facteur humain, nous devons en premier lieu nous dépouiller,
nous libérer, nous dégager de toute affectivité ou sentimentalité et aborder
le fond du probléme objectivement en nous gardant bien de confondre ces
deux domaines distincts.

Le but soclal que nous nous proposons d'atteindre afin de sauvegarder
les drofts de I'8tre humaln, ne fait pas partie intégrante de la fonction
économique de l'entreprise, 11 est distinet, autonome et reléve exclusivement
de la société, L'économie, non moins autonome, ne peut prospérer si elle
n'est pas dégagée de toutes les obligations sociales ou morales dont elle ne
peut ni ne dolt répondre sous peine de falllir & sa tAche essentielle : elle est
avant tout la technique pure, Elle a une fonction de productivité commandée
par des données arithmétiques. Et toutes les possibilités et ressources finan-
cléres d'un Etat, c'est-a-dire son économie considérée dans sa totalité, seront
gérées par cet organisme gu'on appelle la Soclété qul elle, s'appliquera &
relever le niveau social d'un individu grice précisément & une planification
du facteur humain.

Je m'expliqgue : Quand mon camarade Elias Rababy et mol avions été
en Amérique du Nord, nous fumes Invités & visiter les usinez Ford ; au
cours de cette visite nous deviens prendre le repas de midi & l'usine méme.
Dans la méme salle ofi étajent attablés les personnages les plus importants
de la grande organisation Ford, sur une méme table on nous a installés avec
le chauffeur gqui nous avait conduit sur les Heux et le chef du Protocole.
Alnsi pour prendre le repas, I'inégalité et la hiérarchie économigue, adminis-
trative, ou technlgue ont disparu au profit d'une égalité sociale, relevant
exclusivement du facteur social et non économique.

Quel est done le procédé qul permet & la Société de remplir cette
fonetlon soclale auprés de I'employé, indépendamment de 'économique et en
dehors de 'apport de 'employeur 7 E

- 41" tance aux entreprises, il ¥ & la
industriel des préts A long terme.
l‘gnhat des machines néceasaires pour
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augmenter =a production et réduire par le fait méme son prix de revient.
Alors seulement il pourra reconnaitre & l'ouvrier le droit de participer au
bénéfice réalisé du fait de l'extension’ de la production. Vous comprenez dés
lors 'avantage énorme d'une telle rémunération sur les allocations familiales
ou autres indemnités qui, quoique relativement minimes, n'en demeurent
pas moins pour le¢ patron, un handieap susceptible d'entraver son entreprise.

Pour illustrer ¢c qui précéde, je reléve 4 votre intention ces quelgues
précisions de Max Sirks sur I'effet prodigieux de la machine relatifs & 'aug-
mentation de la production. Il a é&té prouvé gqu'un bouvier au moyen d'une
houe parvient & labourer 0,25 4 0,27 Hec. par jour. Le méme homme avec
un beeuf trainant un appareil similaire 4 la houe fera 4 4 5 Hec. par jour.
Au moyen d'un cultivateur.moteur, il fera par jour 25 Hec. de labour.

D'autre part, nous devons respecter la distinction essentielle entre le
rile économique et le but social du facteur humain. Alnsi, la lutte des classes
préconisée par le marxisme confond ces deux facteurs. Elle fait de 'homme
seulement un instrument alors qu'il est en réalité et un instrument techni-
que et un but social, c'est-d-dire Ia fin gul justifie I'existence d'une économie.

En tant gu'instrument, 'homme dolt &tre tralté comme tel pour =au-
vegarder le mécanisme du prix de revient, de ses conséguences dans la loi
de l'offre et de la demande, et le jeu de la concurrence qu'aucune lol au monde
8l draconienne fut-elle, n'a pu paralyser. Ceci remonte 4 Ulplen le pleux
ayant confondu le soclal et I'tconomigque en jetant aux fauves les contreve-
nants & la tarification des prix... Il devalt reconnaitre son erreur & la vellle
de sa mort.

Quant & I'homme considéré comme but social, seule une utilisation
rationnelle de I'économie prise dans son ensemble doit répondre & ses besoins
et non l'entreprise privée en tant que telle.

Telle est Mmes. Melles. Mrs,, la définition du Facteur Humain. Nous la
présentons comme un probléme propre réalité du pays, un probléme trés
complexe et gque nous ne devons pas &8l nous tenons vraiment & édifier
I'Etat Libanais sur des fondements et rationnels. Nous allons essayer
de résoudre ce probléme. 5 §
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A cet effet, je reléveral & votre Intention la triste réalité que voici :
Nous avons toujours essayé au Liban de <Singers ce gul se passe ailleurs,
dans les Pays étrangers-sans tenir comipte du fait Libanais tel qu'il se pré-
gente aujourd’hui, sans tenir compte surtout des multiples expériences mal-
heureuses que des pays plus vieux que nous ont déjd tentées sans aboutir
a des résultats autrement moing décevants que ceux gque nous subissons au
Liban, L'é¢tude ou l'analyse de ces expériences manguées nous a permis de
dégager cette double notion du facteur humain : le rdle économigue de
I'hnomme et son but social.

Cette distinction étant nettement marquée, nous n'allons pas ce soir
traiter de I'homme en tant que but social. L'objet de notre exposé embrassera
la premigre notion du facteur humain, celle de I'homme consldéré comme un
instrument de 'économile, Instrument qui servira en définitive 4 le valoriser
pour mieux renforcer scs assises sociales. Cet homme, en l'occurrence, ce
Libanaiz, instrument de 1'économie libanaise, nous allons l'identifier, et &
cette fin, nous nous devons de le situer dans son ecadre, historique et social.

Mais quel est done et bridvement 'historique du Libanais 7

Il a appris & lire et & écrire sous le chéne du village sulvant la mé-
thode empirique ¢t rigoureuse d'un instructeur qui n'a rien du pédagogue.
Son instruction élémentaire ne I'dloigne pas, ne le désintéresse pas de ses
champs, de ses vignes et c'est ce gqui permet encore la survivance des fermes.
A cité de l'école du village, quelgues établissements de l'enseignement se-
condaire dirigés par des Missions étrangéres, arrivent tant bien que mal &
équiper en personnel Instruit les cadres des institutions privées ou publiques
du Liban, sous le Mutassarif. Juzque 14 tout va bien et nous ne souffrons pas
encore des anachronismes provogués par la guerre de 14-18, épreuve parti-
culidrement pénible et pour le Liban et pour les Libanais non pas seulement
i cause de =es répercussions sanglantes sur la population mais aussi et sur-
tout & cause de ses conséquences tardives mals non moins désastreuses qul
ont décimé systématiquement la nation.

A partir de 1A commence notre malheur, le malheur de chacun de nous.
L'enseignement primaire et secondaire ayant été interrompu pendant les an-
nées consécutives de la guerre, le niveau intellectuel s'est effondré. Alors
que I'éléve avait quitté 'école en 1914 en classe de Géme dgé de 10 ans, par

exemple, il ¥ rentrait en 1920 en cl de S5éme moustachu fgé de 16 ans.

Or le pays changeait de régime, inistration du mandat rempla-

cait 'administration Ottomane, Le d'un nouveau personnel pour ra-

jeunir les cadres de I'Etat et les renfofced par des éléments instruits se révé-
Q
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lait urgent et indispensable. Pour éguiper nos différents rouages administra-
tifs et judiciaires, nous avons recours pour commencer & des émigrés libanais
d'Egypte. Mais comme l'affectif humain demeurait manguant, on assiste alors
& la fondation ou plus exactement & I'improvisation d'un grand nombre d’éco-
lea avec des directeurs & peine lettrés qui se proposent l'ultime tiche, de
former intellectuellement notre jeunesse en un temps record, suivant des
procédés rétrogradez et désuets de quol standardiser l'enseignement sans
jamais tenir compte ni des besoins du Pays, nl de son avenir technique ou
industriel, ni surtout de cette culture minimum que I'éléve est supposé
avolr acquis sur les banes de I'école. Ce sont alors des promotions massives
et toutes médiocres qul se succédent pour meubler nos cadres d'un produit
instruit standard. Elles appartiennent & la catégorie des Bach_Kateb, Et
depuis lors, nos promotions actuelles ne semblent guére plus brillantes, Dans
la période 1928-33, ce sont les carrid¢res libérales qul sont en vogue. Une plé-
thore de médecins et d'avocats ravage la capitale sans qu'aucune différen-
clation ou orientation n'améne nos jeunes toublbs et juristes & opter pour
une spécialisation quelcongue, Et c'est 4 partir de cette date gue nous assis-
tons au Liban & une erise de surproduction d'une catégorie bien déterminée
de lettrés.

Cette défaillance dans notre systéme éducatif et culturel ne tarda pas
& se répercuter sur l'économie général du Pays. Des sections ou des bran-
ches de professions déterminées et toutes libérales regorgealent en per-
sonnel, tandis que d'autres domaines, mon moins importants et essentiels
pour l'édification de la jeune république, souffraient d'une absence gquasl-
absolue d'effectif humain spécialisé. Nous nous proposions ainsi de gérer
une Nation sans nous douter gqu'd coté de I'hygidne et de la justice, il existe
d'autres facteurs prédominants, complémentaires et indispensables pour
entreprendre cette ceuvre géante gul incombait & nos responsables : LA
CREATION D'UN ETAT.

Les artisans de cette faillite nationale, et dont nous sublssons au-
jourd’hul les méfaits ne sont pas ceux gue l'on pense, nl ceux contre qui
notre presse g'éléve viclement, ni ceux 4 qui on demande de s'en aller pour
les remplacer par d'autres éléments non moins passifs, ni non plus ceux qui
incarnent le régime dit de la corruption. A cOté de nos trés bons éléments
dont la compétence est Incontestable il existe malheuresusement des Pon-
tifs Solennels dont nous ne doutons pas de la présence inopportune ot né-
faste. Il est dailleurs trés facile d'établir leurs responsabilités : comment

se fait-il gu'avee le changement de e, et ces chutes périodiques et in-
lassables de Gouvernement, et cet de nouvelles figures 4 la téte des
postes-clés de I'Etat, nous soyions eurés dans I'attente angoissante d'une
réforme toujours promize mals to remise 7 Ne croyez-vous pas que
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derriére la silhouette de nos responsables apparents, il est de ces présences
invisibles mals réelles qui disposent de nos destinées sans gu'elles arrivent
& doter I'Etat d'un organisme administratif ou économigue susceptible de
nous délivrer de la faillite qui nous menace constamment et qui se traduit
par la désertion des villages, par cette vague alarmante d'émigration et par
ce chomage qui sévit partout dans nos villes et nos campagnes ? A Tinten-
tion de ces pontifes, je reléve ce passage tiré du livre de DIOGENE LE
CYNIQUE :

« Alors qu'il traversait I'Agora, il s'arréta devant une école pour
écouter les enfants qui ne pronongalent pas correctement les vers du podte
en récitant les lecons ; il entra et interpella le maftre :

— Pourguol n'enselgnes-tu pas 4 jouer de la cithare ?
— Parce gue je ne V'ai pas appris.

— 8i tu ne timprovises pas professeur de cithare, pour la ralson que
tu n'as pas appris & jouer de cet instrument, comment te méles-tu d'enzeigner
les lettres, que tu ne sais pas davantage ? »

Alnst Mmes. Melles. MM., ce n'est pas en alignant des termes, en po-
sant aux puritains, que 'on g'aceroche 'étiquette de savant et de philosophe
alors que I'on pratique tout simplement un gectarisme confessionnel & outran-
ce, Tls essayent de se cgaussers pour traiter, sous des dehors empruntés i la
sclence, du probléme du facteur humain alors qu'en fait ils le consldérent
sous un aspect exprézsément confessionnel. Leur rite leur o toujours servi
de tremplin pour faire de la surenchére sectariste. Il est d'autres sujets moins
délicats, moins graves dont on peut falre usage pour entretenir un prestige
politique et renforeer des assises féodales. Savez-vous que toutes ces querelles
confessionnelles qui constituent toute la raison d'étre de nos politiclens sont
provogquées simplement et uniquement par la misére matérielle dont souffre
le Libanals ? Faut-ll ici rappeler l'adage trés souvent répété dans nos
montagnes : VR SORE- 1 | . Au lieu de nous tracasser la téte
i cuisiner des reconciliations nationales entre les différentes communautés,
nous ferions bien mieux de trouver la formule susceptible de nous guérir
du mal qui pous accable et gui n'est autre chose qu'une crize de structure &
la folz économique et sociale. E

A cet effet, et en premier Ul HEH devons analyser le fait Libanais,
comprendre les besolns propres au giutéreaser le citoven 4 ces travaux
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d'utilité collective et, au lieu de construire la toiture de I'édifice fietlf, com.
mencer plutdt par les fondations et les murs. Il nous faut procéder par
étapes, et suivre rigoureusement un ordre logique conformément A des plans
établis selon des méthodes rationnelles, affranchies de toul conservatisme
sentimental ou préjugés rétrogrades et confessionnels ;

Et pour ceci, nous devons avant toute chose et en premier lieu équiper
le pays d'un systéme scolaire en harmonie avec zes besoing et imposer sur-
tout un programme d'enseignement qui puisse fournir & chague secteur de
I'Economie du pays, & chacune de ses ressources, le facteur humain nécessaire
pour l'exploitation et la wvalorisation de nos possibilités techniques, écono-
migues, politigues, culturelles et humaines.

C'est ld d'ailleurs 'unique reméde susceptible de pguérir la nation.

Mmes, Melles, MM,, Il n'est pas possible d'envisager une réforme sé-
rleuse au Liban tant gue nous demeurons @ notre systéme actuel d'enseigne-
ment ; I'on déplore & la fois, un déséquilibre dans la répartition des téches,
des carridres et des professions d'ou l'absence totale d'une orientation assu-
rée en principe par le département de I'Education Nationale ; Aussi pour
sortir de l'impasse, il nous faut souhalter fel une initiative pareille & celle
qui fut appliquée au Danemark. Le principe de la coopérative a révolutionné
ee pays. Les responsables Danois avalent compris que leur systéme sco-
laire et leur programme d'enselgnement n'étalent pas conformes aux besoins
du pays. Il= n'ont pas hésité 4 rompre avec leurs traditions pour adopter de
nouvelles méthodes autrement plus approprifes aux nécessités technigues
et économiques de leurs conditions péographigues et sociales,

Voici & ce propos les réfléxions formulées par J. C. de Lauwe dans
son livre : POUR UNE AGRICULTURE ORGANISEE.

« Contrairement 4 une opinion ecouramment répandue, les
succds du Danemark dans le domaine de l'enseignement agri-
cole nont pas été obtenus seulement grice au grand nombre
d'établiszements techniques, mais surtout par le soucl constant
de former des hommes qui, restant dans le milieu agricole ou
fls ont é&té élevés, deviennent de bons praticlens ou des chefs
capables d'organiser l'agriculture ;...

...« Pendant le XIX fécle l'enseignement primaire fut
zans cesse améliorsd, tp.rgmnt sous 'lmpulsion de N. F. 8.

Q
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Crundtwig (1783-1882), poéte, historien et théologien que cer-
tains n'hésitent pas i appeler «<LA PLUS GRANDE PERSON-
NALITE DU DANEMARK MODERNE ».

D'autre part, relevant le contraste entre I'enselgnement théorique of
I'enselgnement pratique, A. Plettre éerit :

e ...5i l'on excepte précisément le fondateur des Fréres de la
Doctrine, dont 'une des audaces fut d'introduire les arts techni-
ques dang l'éducation populaire, l'enseignement classique de-
meurera trés théorigque. Colbert en souffrait et il voulait, tout
comme Descartes, 'orienter vers la pratique. C'est pourquoi ne
pouvant réformer les méthodes scolaires, il s'efforga de promou-
volr une nouvelle sorte d'enseignement ».

Mais que devient 'enselgnement chez nous 7 Il nous faut ici envisager
le probléme dans sa totalité pour &tre en mesure de formuler objectivement
nos critiques et préconiser enszuite les solutions efficaces et conformes & nos
possibilités nationales,

Dans tout enseignement il ¥y a lieu de distinguer et le systéme et le
programme. Or au Liban, et le systéme adopté et le programme établi se sont
révélés faux parce qu'inadaptés et inadéquats & nos bescins. iIs ne relévent
d'allleurs d'aucun principe. Ils n'obéissent & aucun ordre. Toujours Impro-
visés, ils dépendent souvent de la volonté intéréssée de gquelgues particuliers,
ou s'élaborent suivant les caprices des communautés religieuses qui ont fait
de l'enselgnement une industrie et un instrument 4 leur dévotion.

Et d'abord une erreur capitale dans les prineipes qui gouvernent notre
programme. L'enseignement au Liban se confond avec l'éducation ou la
formation confessionnelle. C'est dans nos écoles que nalssent les querelles
partisanes animées par un sentiment de fanatisme religieux gqul marque
d'ores et déjd la discorde entre les citoyens d'une méme nation. Dés son
jeune &ge I'éléve est comme initié & 'axiome selon lequel I n'est pas possi-
ble gqu'un chrétien puisse s'entendre avec un musulman ou gu'un musulman
devienne I'ami fidéle d'un chrétien,

De plus nous n'avons pas au L
ment libanalse, L'école chez nous su
elle est chrétienne ot donc occiden

n enseignement d'inspiration pure-
forcément une de ces deux tendances :
1e5 ; “8lle est musulmane et done arabe,
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Alnsl dans les écoles dlinspiration étrangére, les éléves savent perti-
nemment que le TONLE SAP est un affluent du Mékong en Indochine, mais
ne soupgonnent méme pas que le Litani et le Hasbani sont des fleuves Liba-
nais. C'est ce qui m'a porté fadis, quand j'étals Directeur d'ACTION bilingue
i intituler un éditorial écrit en frangalz : ECOLE A LIRE, A ECRIRE ET
A HAIR,

Dés lors inutile de vouloir réformer 'enseignement si notre programme
n'est pas conforme & nos besoins et 4 notre potentialité. 11 devra notamment
remplir une double fonction : humaine et économique. Ce programine sera
la synthése qui marguera & la fols la vecatlon sociale et la fonction écono.
mique du eftoyen.

Or le facteur humain réside dans l'enseignement, 'éducation et la
formation, alors gque le facteur économigue, comporte ou nécessite un facon-
nage de l'8lément humain au regard de toutes les branches de 'économie
Nationale ; c'est la d'ailleurs le but que se propose la Planification du Fac-
teur Humain.

Il ¥ a donc & orienter 'enseignement, 1'éducation et la formation des
citoyens de maniére & régler la production humaine ou culturelle ou techni-
gque des écoles conformément 4 une répartition rationnelle du perscnnel gua-
lifié entre les différentes sections de 1"économie Libanals. Malheureusement
jusgqu'a ece jour nos professeurs de cythare s'obstinent et pour eause 4 vouloir
toujours méler la confession &4 'enseignement comme sl celui-cl ne pouvait
ni ne devait avoir sa raison d'étre en dehors de la secte. Faut-il leur rappe-
ler que 1"Angleterre par exemple ou I'Amérigue ou la Norvége ne se sont
point écroulés du fait que leur enseignement soit laique et affranchi de toute
influence ou portée confessionnelle 7 Clest la d'ailleurs une des raisons qui
expligue pourguol nos fonctionnalires gualifiés du Ministére de 1'Education
ont toujours mangué leur tentative 4 vouloir élaborer un programme i la
fois cohérent et commun & tous nos établizsements secondaires. Il s'est tou-
jours trouvé gque chagque représentant d'une école ou d'un collége s'est ingé-
nié & préter & ce programme un caractére confessionnel et c'est 4 qul réussit
4 s'assurer une priorité en ce sens.

De plus, nos générations actuelles, influencées par l'esprit du siéele
et séduites presgque par l'exemple qui leur est donné par certalns de nos
politieiens, se font une conception tré rieuse et 4 la fois trés grave de ce

qu'on appelle chez nous UN GRAN MME ou UNE PERSONNALITE ;
ainsl, les personnes qui se plaisent ter s LY ey UE oy e UL
ont la ferme conviction qu'il leur d'étre des escrocs, des hypoerites,
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des menteurs munis d'un vocabulaire de paroles alléchantes, pour se faire
vite une situation et poser en homme d'Etat, en politicien & qui tous les
honneurs sont dus. Evidemment cettc mentalité est die 4 l'ambiance et au
milieu dans lequel nos jeunes ont vécu. Car il y a la plus qu'un comportement,
plus qu'une attitude. Tls sublssent une tendance & vouloir tout altérer, tout
dénaturer, tout falsifier pour tirer lc maximum de profit personnel en re-
courant & tous lez moyens possibles ¥ compris la fraude et toutes sortes de
maneuvres suspectes ou de basses combines. C'est ce gu'on peut qualifier
en langage courant de ;. .l py lequel procédé a détruit notre marché
d'agrumes et ruiné notre Industric textile. Les tisserands s'étant appliqués
a diminuer 1es fils de la trame, une telle défaillance devait échapper d'abord
aux pmi‘&m et notre sole soyeuse dont la qualité est universcllement recon-
nue s'est trouvée aingl récriée i cause de notre tissage.

Ceci du point de vue éducation civique et humaine. Il nous reste &
valoriser le facteur économigue au moyen de ce que nous allons appeler le
faconnage. Nous aboutissons iel, 4 la partie pratique du sujet. Il faut que
nos programmes solent appropriés aux besoins du pays. On exploitera ainsi
les aptitudes de chague citoyen de maniére 4 l'orienter vers les branches ou
matiéres nécessalres pour le développement technique industriel ou adminis-
tratif du pays ou & I'y adapter s'il n'est plus & I'école. Griice 4 cette méthode
expérimentale, I'éléve ne sera plus contraint de se <bourrers le crine de
multiples connaissances inadéguates et &trangéres 4 la carrlére gu'll se pro-
pose d'embrasser sous prétexte gu'il doit bénéficier d'une culture univerzelle.

A cette fin, il v a Heu de révolutionner tout notre systéme scolaire
actuel. Aujourd'hui I'enseignement au Liban se trouve réparti comme sult :
enseignement primaire, secondaire et supérieur. Et pourguol cette elassif-
cation ? Parceque c'est ainsi aflleurs, ailleurs c'est-i-dire en France. Or
nous savons que le systdéme scolaire frangais a depuis longtemps fait faillite
et gue les régimes qul se succédent en France sont tellement instables qu'ils
n'ont jamais eu suffizamment de longévité pour aveoir le tempe matériel
pour rémédier 4 cette crise de 'enseignement par une réforme qul a été déja
gérleuzement envisagée. Devrons-nous attendre la France, pour nous décider
i cultiver notre propre jardin 7

Mais il est facile de eritiquer et nous nous proposons de construire.
Aussl, nous suggérons la répartition des écoles en trois catégories : LOCA-
LES, REGIONALES, ET NATIONA

L'ECOLE LOCALE aura
TION QUI EST ESSENTIELLE,

he AVEC LA PARTIE INSTRUC.
nner autant que possible le facteur
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humain local de maniére qu'il réponde aux besoins de la localité. A cdté de
ceel 'ECOLE LOCALE s'appliquera i développer, les penchants individuels,
ou collectifs afin de permettre la valorisation des richesses et ressources
naturelles propres 4 la localité. C'est ainsi que la région de Zahlé par exemple
sera spécialisée dans la culture du raisin et comptera un personnel gqualifié
dans la viticulture. Bikfaya aura ses spéclalistes pour la culture de la péche
et de la pomme. Nous aurons 4 Antelllas une sélection initiée pour la culture
des agrumes, Salda développera celle des néfliers et des oranges. Batroun
perfectionnera la péche et Belt-Chébab Ia fonderie des cloches. Alnsi & force
de perfectionnement de génération en génération nous obtiendrons partout
dans ces centres, un facteur créateur : chaque métier devenant héréditaire et
chaque génération devant compléter celle qui la précéde. Mals, me direz-vous,
ofl rézide la part prédominante que nous devons consacrer & la culture pro-
prement dite 7 Je souligne & cet effet que I'ECOLE LOCALE enselgne la
théorie et initie simplement & la technique. Dés son jeune Age 1'éldve sera
surveillé de maniére gu'da la fin de la périede primaire d'enseignement,
I'ECOLE LOCALE prociéde & une sorte de trillage ou d'écrémage gqul per-
mettra au candidat doué et bénéficiant des aptitudes nécessaires, de pour-
sulvre ses études secondaires et universitaires 4 'ECOLE NATIONALE. Ainsi
les possibilités matérielles de l'individu ne seralent plus la condition sine
qua non pour lui permettre d'entreprendre de hautes études et 'on ne verra
plus un jeune homme doué abandonner ses études pour des raisons matérielles
et s'accrocher au premier métier de fortune pour subvenir & ses besoins,
Nous aurions ainsi nationalisé l'enselgnement selon une méthode adéquate

au pays.

L'ECOLE REGIONALE dans le ressort de laquelle on comptera plu-
sieurs localités devra & la fois offrir au candidat un degré supérieur de apé-
clalisation technique et combler les besoins des différentes localités qui ne
peuvent avolir leours spéclalistes propres en des branches déterminées, Je
m'explique : 'ECOLE LOCALE de Zahié par exemple formera des wviticul-
teurs mais Ia localité aura toujours bezoin par exemple de quelgues menui-
giers, de deux ou trois sérruriers, d’autant de cordonniers... Ces métiers
seront enseignés par 1'école régionale de la Békaa qui englobera plusieurs
localités y compris celle de Zahlé.

L'ECOLE NATIONALE con E’une toute autre portée. C'est la
ol sera formée la classe dirigeante ys destinée A détenir les carriéres
livérales, ou les fonctions officiell agﬂnlstrattves et Gouvernementales
dans les diverses sphéres économi . epolitiques ou =zociales. Son peraonnel
qualifié sera réparti dans tout le payshsans dinstinction de régions ou de
loealités, de villes ou de villages,
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Quant A 'enseignement supérieur propreprement dit, il y a Heu ici de
s'arréter quelques instants pour vous entretenir de nos universités. Nous
avons au Liban deux grandes universités étrangéres. Nous essayons tant
bien que mal de mettre sur pied une troisidme. Est-elle vraiment nécessalre
cette Université dite Nationale 7 Je réponds i la fols par oul et par un non.

Non, si c'est pour falre la coneurrence aux deux universités existantes
qui certainement, occupent dignement leur place dans le pays et répondent
@i une néecessité propre au Liban parcequ'elles reflétent respectivement les
deux elvilisations latine et Anglo-saxone, Pour un pays polyglote, c'est ce
qu'il ¥ a de mieux & souhaiter. Nous devons donc laizser ces deux universi-
tés poursuivre normalement leur tiche et les chipeauter par une espéce de
SUPER-UNIVERSITE qui fera vraiment du Liban un centre de rayonnement
universel, Dans cette derniére hypothise, j'approuve la fondation de I'UNI-
VERSITE NATIONALE. On lappellera. gi vous permettez, 'UNIVERSITE
(EUCUMENIQUE. Car selon M, Fliniaux, professeur de Droit Romain &
I"Université de Parls, on donnalt aux professeurs de I'Université de BERYTE
le titre de MAITRE (EUCUMENIQUE et notre réputation d'étre le pays du
rayonnement intellectuel remonte je crois & cette époque; Depuis, le flambeau
s'est bien éteint, mais nous continuons malgré tout 4 nous « gargariser »
de ce titre que nous ne méritons plus,

L'UNIVERSITE (EUCUMENIQUE sera donc une sorte de super-spé-
cialisation et un centre d'attraction intellectuel qui devra intéresser 4 la fols
et les diplomés des deux Universités Frangalse et Américalne de Beyrouth,
et ceux qui déja pratiquent leurs carridres respectives et surtout tous les spé.
clinlistes et détenteurs de diplémes du monde entier. Tous viendront perfec-
tionner leur savoir grice précisément 4 cet avantage énorme et unigue gue
nous leur offrons et qul se résume eomme suit : faire appel aux plus grands
professeurs du monde de toutes les nationalités spéelalistes dans toutes les
sclences théorigues et pratigues, pour venir donner des cours de perfection-
nement ou de super-spécialisation & une période déterminée de I'année. Notre
UNIVERSITE se proposera ainsi de mettre & la portée de tous les intellec.
tuels, les derniéres découvertes de la science par l'intermédiaire de ses illus-
tres interprétes les plus gualifiés pour diffuser le message du savoir de part
le monde,

L'on va vite objecter le manqué'de fonds nécessaires pour la réaliza-

tion d'une telle chimére. Or commen ait-il que pour amener des estiveurs
au Liban nous sacrifions volontie illions de livres tous les ans, alors
gqu'avec l'éguivalent, nous pourro unérer les plus grandes sommités
et leur demander de prendre la pal ®ur la chaire de notre université cu-
cuménique 7 3
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Pour étre réaliste, et comme pour prévenir votre scepticisme, je vous
invite a4 faire avec moi, ce petit marché :

Deux millions de livres libanaises comme prime de l'estivage, cela
fait 20 fols 100.000 livres et 200 fois 10.000 livres. Nous aurons ainsi, pour
la période universitaire de l'année, soit 110 jours plus de 200 professeurs
qui prendront la parcle pour donner en moyenne, et selon un programme
rationnellement établl et universellement distribué dans tous les centres
intellectuels et universitaires, » cours par salson. Ces professeurs seront
expressément cholgiz parmi les plus illustres savants et philosophes de
manidre que toutes les sclences solent enseignées par des spéclalistes dont
la célébrité doit déja suffire pour marquer I'allure et la haute portée d'une
telle Université,

A ebté des profits moraux Inestimables qul reviendralent au Liban
grice 4 une telle entreprise, je vous convie A& présent & réaliser d'autres
avantages non moins essentiels. Et d'abord la création d'un emploi spécial
que les libanais sont A méme de remplir convenablement, Nous sommes,
comme vous le savez, de part notre passé, notre situation géographigue, nos
rapports intellectuels et économiques avec les civilisations latines, Anglo-
saxones et Aslatiques, d'éminents polyglotes. L'UNESCO, lors de sa session
au Liban a rencontré en la personne de nos jeunes, des interprétes trés
habiles qul se sont acquittés parfaitement de leur téche pour traduire en
toutes les langues presque, les discours et déclarations des représentants
des pays membres de cet organisme. Ces interprétes auront un réle eapital
& remplir pour traduire les coursz des professeurs de I'UNIVERSITE (EU-
CUMENIQUE, pour les communiguer Immédiatement et an moyen des
casques récepteurs 4 tous les auditeurs étrangers présents dans la salle,
De plus, il ¥ aura 4 envisager comme de juste I'édition d'une revue ol seront
publiées les conférences de I'Université en toutes les langues afin de les
propager partout dans le monde. Ce sera 14 & la fols, une entreprise com-
merclale — immaginez un peu le prix du centimétre de publicité insérée dans
cette revue — un moyen de propagande pour nous assurer un tourisme intél-
lectuel hors-classe et enfin une occasion pour redonner i la ville de Beyrouth
sa place illustre dans le monde et faire de telle sorte que ce rayonnement
Libanais ne soit plus une vaine expression et des débriz inanimés d'un
temps passé,

Je suis convaincu pour ma partgd ﬁ;‘aucun abstacle sérieux ne pourrait

s'opposer 4 une telle réalisation, ‘;
(5=

Mais nous n'avons pas encore (achevé l'édifice Intellectuel de 1'Etat,

Il nous reste & diseipliner la Nation r-:gaoua sommes tous des indizciplinés
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at nous confondons la liberté avec Fanarchie. 1, il ¥ a lieu de revenir sur
le faconnage nécessaire pour équiper en effectif humain spéclalizé et les dé-
partements de I'Etat et les fonctions libérales ou autres administrations
privées, D'olt pour compléter notre systéme scolaire la nécessité d'une
ECOLE DES CADRES chargée de fournir le personnel qualifié pour consti-
tuer lez cadres de I'Administration, de la Politique, de la Diplomatie, de la
Police, de I'Enseignement, de la Sireté et des divers branches relevant des
Arts ot Métiers. Cette école, pour la situer dans notre systéme, sulvra
I'ECOLE REGIONALE pour la partie technique et 'ECOLE NATIONALE
pour la partie théorique et administrative. La aussl il y aurait 4 cnvisager
une planification susceptible de conjuguer les capacités des professeurs afin
d'en tirer le maximum de profit avec le minimum de frais,

L'ECOLE des CADRES comprendra des cours généraux et des cours
gpéciaux, Le méme cours général peut servir a la fols 4 toute une série
d'individus appartenant & un ou plusieurs secteurs. La partie spécialisation,
assurée par des cours spéclaux complétera la formation technique ou admi-
nistrative du candidat. C'est aprés seulement que viendra la différenciation
ou selection professionnelle.

Comme i1 est pratiguement Impossible de trouver des professeurs
titulaires capables d'enseigner toutes les matiéres i la fols, et comme d'autre
part, il nous faut absolument réduire au minimum les frals gue suppose une
telle entreprise, il seralt indispensable d’établir les programmes d'enseigne-
ment des cours généraux et spéclaux de maniére que le professeur itinérant
puisse, dans le courant de l'année, se déplacer dans toutes les écoles du pays
qui enseignent la matiére relevant de sa compétence.

Mmes, Melles, MM., vous convencz gqu'une telle réalization, gquelque
possible, logigue et urgente, ne peut nous étre fournie par I'intermédiaire
de ceux qui, jusqu'a ce jour, disposent des destinées du pays. Le malheur est
qu'il est devenu difficile de les contraindre 4 céder leur place & de plus
compétents, & de moins égofstes. Car ils ont su convaincre le pays de la
NECESSITE de leur prégence et de leur action. Il ne me reste donc qu'a
me tourner vers les cieux et demander 4 Dieu de bien vouloir user de sa
toute pulssance pour nous délivrer de tous les détracteurz de la Patrie cons-
cients ou inconscients.

A\

Donnez-nous, Selgneur, sur 2 tedterre o vous étes adoréd en toutes
les langues et dans toutes les ons, de conmaitre notre Intérét & tous,
de nous libérer de notre égocent g et de nous engager tous, ensemble

pour édifier ce Liban qui vous appi i gt autant et plus gqu'd nous.
J
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DEJA PARUS :

1}'1&5&5@&%

2) La. Fla.ntﬁuaﬂm des Voles de Communication de la
) du leérln.

’-

3) Directives pour la création : bt
a) d'une Monnaie Nationale,
b) d'une Banque Nationale,
¢} d'une Politique Financidre,
pour la République du Libéria.

4) New Amman. |
5) Soclété Royale Séoudienne pour les Etudes.
Projet Emir TALAL AL SEOUD
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