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INTERNATIONAL GENERAL PrLANNING ORGANISATION

i ... Ceux qui sonl & la pointe de la pensée ont alteinl aux
« horizons de la raison humaine ; mais les moyens de commu-
« nigquer avee eux sonl coupés el ils ne peuvenl nous envover

w que des messages indéchilfrables...

w e I (T trail=d'union) était capable de déchiffrer les mes-
« sages envoyeés par des spécialistes depuis les plus lointains
« horizons et de m'expliquer en termes clairs, familiers, ce
o qu'ils voulaient dire. »

Winston S, CourcHin,

Mémoires sur la Deuxitme Guerre Mondiale, 11 'Heure

Tragique, p. 69.

MAURICE GEMAYEL GROUPE
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InTERNATIONAL GENERAL Prannine ORGANISATION

CARACTERISTIQUES DU MONDE
CONTEMPORAIN

L'envahissement généralisé par la science el
la technigque de lous les domaines de la vie, d'une
part et dans chacun de ces domaines, de lous
les  échelons des ¢léments qui le composent,
d'autre parl ;

Le rythme rapide que suil la réalisation des
progrés el la mouvance des phénoménes qui en

diécoulent ;

La complexité des problémes modernes et
linterdépendance sans cesse plus marquée  des

diverses techniques ;

Ont donné naissance a une mulliplicité de
specialisations trés poussées qui exigenl, a leur
lour, un inlermédiaire d'un genre nouvean : le
trait d’'union entre la technicité spécialisée et le

Public.
3
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INTERNATIONAL GENERAL PLANNING ORGANISATION

CONSEQUENCES DE CES CARACTERISTIQUES

Cetl envahissemenl, celle mouvance, celle com-
plexité el cette interdépendance rendent impossible
a un seul cervean humain, seal et isolé, d'embras-
ser un probléme dans tous ses composanls el

dans loutes ses incidences,

Ils commandent el imposent la combinaison
de cerveaux qui se complélent au regard du pro-

bléeme envisage.

MAURICE GEMAYEL GROUPE

(COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR FPARTS D;..ﬁ.ii‘PGRT mNNﬁISS.ﬁ.HCF.S ET TECHNICITE )
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RS A3

EXEMPLE TYPIQUE

L'exemple lypique de cette évolution con-
lemporaine nous esl donné par la Médecine qui,
i une allure frappante, se fragmente en une mul-
titude de spécialités.

I 'y a plus aujourd’hui de médecins, 11 ¥
a des internistes, des bactériologues, des chirur-
giens ete., ces spécialisations se fragmentant elles-
mémes en une aulre multitude de superspéciali-

salions.

La chirurgie s'est ainsi subdivisée en chirur-
gie esthétique, chirurgie des os, du coeur, du
cerveau, du poumon, ele...

Dans ce dédale, le fameux «médecin traitanly
n'est plus que le conseiller scientifique et le guide
éelaire sans lequel le palient serail dérouté.

MAURICE GEMAYEL GROUPE

(COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS D'APPORT CONNAISSANCES ET TECHNICITE )

Surock Euiln'iljg | Plagé des Martyis|

Alr. Téliég. « GEMAUR - Beyrouth — Tél. 221300 - 226052 -
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INTERNATIONAL GENERAL PrannNing ORGANISATION

Ref. A

INTERDEPENDANCE — INTERFERENCE

Il wexiste plus de nos jours de science in-
dépendante.

L'évolution du monde moderne a eu pour
résultal de solidariser d'une facon sans cesse plus
prononcée les divers secteurs de la vie, de sorte
que 'examen d'un probleme donné d'un secteur,
ne peut plus se faire sans que soienl examinées
en meéme temps les conséguences que  pourra
avoir la solulion préconisée pour ce probléeme,
sur les autres secleurs; & défaut de guoi: rop-
ture de 'harmonie générale el risque de se trou-
ver devanl des réalisations en porle-a-faux en
butte a des difficullés inattendues.

S
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InTERNATIONAL GENERAL Prannine ORGANISATION

COORDINATION — SYNCHRONISATION — HARMONISATION

Les spécialistes, dans une branche délerminée, appelés i
¢ludier un probléme entrant dans le cadre de leur spécialité
ne peuvent plus compter que sur leurs seules connaissances
el ils doivenl, #'ils veulen! embrasser le probléme dans toule
sa veritable amplitude, recourir a 'aide de superspécialistes.

A colé el parallélement a la spécialisation esl née la super-
speécialisation el de nos jours le spécialiste joue surtout un role
de coordination et de synthése des super-spécialistes, qui cons-
tituent I'élément ceuvrant.

En conséquence, une personne — physigue ou morale, pri-
vée ou publique — qui se trouve en face d'un probléme donné
sera dans l'impossibilité de le résoudre el devra recourir & une
¢quipe de lechniciens super-spécialisés capables d'éludier el de
résoudre pour elle le probleme en question dans ses divers

¢léments el sous loules ses incidences,

Mais toujours faudra-t-il que cette personne sache i qui
s'adresser el ensuile comprenne le langage de ceux a qui elle

se sera adressée,

Elle aura besoin d'un lianl servant de trail d'union entre

clle el la lechnicité.

Ce sonl justement la P'objet el le bul de la « Inlernational
Général Planning Organisalion ».

MAURICE GEMA¥EL GROUPE
{ COMMANDITE IMTELLECTUELLE PAR F.ﬁHTS’D'xPPGHT CONNAISSANCES ET TECHNICITE )
Sursock Building 71 Phicgodes Martyrg |

Ade Téldg, Y GEMAUR - Beyrowth — Tél. 221300 - 226052 — B. P, ¢ 3587
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INTERNATIONAL GENERAL Pranning ORGANISATION

COMPLEXITE INTERNE

Dans tous les domaines, que la
difficullé soit afférenle & une grande
ou {i une pelile affaire, la variété des
fueslions i envisager exige le recours
i une organisation — lrail — d'union

entre l'intéressé et la lechnique.

S
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INTERNATIONAL GENERAL PrLanninGg ORGANISATION

RAISON DU RECOURS A UNE ORGANISATION
INTERMEDIAIRE DANS LE DOMAINE
DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNIQUE

Le recours & une lelle organisa-
lion simpose 4 cause :

1%y de la Science el de la Technigque
poussée, caractéristiques du Mon-
de Moderne.

24 du Rythme rapide des progrés
gque réalisent celle Science el
celte Technique.

3% de Jla Complexilé qui en résulte.

1y de [I'Interdépendance et de la
Solidarite des Techniques.

MAURICE GEMAYEL GROUPE

(COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS n'};i’PORT CGNN#IWNCEF ET TECHNICITE)
Sursock, Building, | Blace des Martyits/

Addr, Télég! o GEMAUR - Beyrouth — Tél, 220500 - 226052 — B, P, 4547
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INTERNATIONAL GENERAL PLANNING ORGANISATION

LES ECUEILS EVITES

Les principales dificullés auxquelles se heurle acluellement
une personne physique ou morale, publique ou privée — dans

la résolution d'un probleme donné sont :

la perte de temps dans la recherche des techniciens

qualifiés.

les surprises dans les résullats, quand le lechnicien
choisi n'élail pas exactement celui gu'il fallait consulter.

— les conceplions incomplétes d'experts agissant indivi-
duellement el isolement :

les hésitations dans la déeision & prendre aun regard des

rapporls techniques.
— les lilonnemenls dans Pexéculion.
— le coulage dans le linancemenl.

Le recours a I'lnternational General Planning Organisalion
permetira i linléressé d'éviter ces ¢écueils grice an concours
de ses services spécialisés — conslilués en un faiscean de
compélences combinées qui examineronl pour lui son proble-
me suivanl un processus ralionnel lembrassanl sous  lous
ses aspecls el dans toules ses incidences.

MAURICE GEMAYEL GROUPE
{ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PAHTS: ﬂ"j;"I;PGHT CONNAISSANCES ET TECHNICITE §
Sursock Building ~ Blage des Martyn |

Ade. Télbg / GEMAUYR - Beyrouth — Tél. 221300 - 226052 — B, P. : 4587
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InTERNATIONAL GENERAL PrannNine ORGANISATION

LES AVANTAGES ASSURES

L'International General Planning Organisation
sest assure le concours dune sélection de colla-
boraleurs,

— d'une grande valeur morale,
— d'une haute probité intellectuelle,
- d'une vaste expérience pralique,
d'une solide el saine formation,
gages d'une compélence sure el eflicace el qui
assureronl par le concours de leurs compétences
conjugucées l'examen des problémes 4 eux soumis

en lous leurs éléments, sous tous leurs aspects,

el dans toutes leurs incidences el répercussions.

MAURICE GEMAYEL GROUPE
{ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS D'IIJ'I'D?.T QDNN#lSSANCF—S ET TECHNICITE )
Sm'mcL Bllllldi.rlg —_ P.ha:“'dn Mjﬂ;m-
Ade, Téldg, :»&JAGEMA{;."R - Beyrouth — TEL 221300 - 226052 — B, P, : 3587
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INnTERNATIONAL GENERAL Pranning ORGANISATION

Reéf. A1

GARANTIES OFFERTES

I’International General Planning Organisalion
offre une garantie totale el enliére & ses consul-
tants quant a lindépendance el i limparlialité
de ses collaboraleurs dans l'expression de leurs
opinions, ¢tudes ou jugemenls parce que :

1 — ils sonl ressortissants d'un pavs sans
visées.
2 — ils n'appartiennent pas a des [firmes

intéressées ou pouvanl élre inléressées.

>
3
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INTERNATIONAL GENERAL PranNine ORGANISATION

EN AYANT RECOURS A LI.GP.O. LE
CONSULTANT AURA DONC MIS DE SON
COTE LE MAXIMUM DE CHANCES DE
SUCCES.

S
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INTERNATIONAL GENERAL Pranning ORGANISATION

LES SERVICES OFFERTS PAR I. G.P. O.

I.G.P.O. se charge dentreprendre les services suivants soit d'une fagon globale & toutes les
phases d'un probléme donné, soit i 'une ou 3 plusieurs de ces phases.

I — A la phase préconceptuelle.

A — L.G.P.O. entreprendra toutes les investigations et prospections nécessaires pour
réunir une documentation compléte sur la question posée.
B — Sur la base de cette documentation elle posera et circonscrira la véritable donnée
du probléme.
2* — A la phase conceptuelle.
A — L[.G.P.O. dégagera la solution optima du probléme, au regard de sa donnée
dument déterminée.
B Elle concrétisera cette solution en projets susceptibles de la matérialiser.
3 — A la phase des études préliminaires.
I. G. P. O. vous offre la possibilité :

A de constituer les dossiers des études préliminaires du ou des projets sur lesquels le
choix aura été fixé i la phase précédente.
B d'élaborer ensuite les avants-projets poussés i un stade sufhsant pour en apprécier

la valeur économique intrinséque ct la rentabilité directe, de fagon & permettre a
l'intéressé de fixer son choix en pleine connaissance de cause.

4° — A la phase préparatoire.
A . G. P.O. établira le cahier des charges relatif i 'élaboration des études complétes
et des dossiers d'exéeution du projet déhnitivement décidé.
B Elle déhinira la mission des techniciens ou des burcaux spécialisés.
C Elle conscillera le consultant dans le choix des spécialistes admissibles & remplir la

mission définie.
5° — A la phase préexécutoire.

A [.G.P.O. éablira les ceeflicients de supériorité entre les projets présentés ct, i
propos de chaque projet, entre les différentes variantes préconisées.

B — Elle conseillera le consultant sur les modalités de financement aptes i donner au
projet son optimum d'éfficacité et de rentabilité.
C Au besoin elle l'assistera pour le montage du financement.

6° — A la phase d'exécution.
I. G.P.O. pourra, une fois I'exécution mise en train, continuer i assurer les

services suivants :

A Coordination, en cours d'exécutiopy, du travail des techniciens emplovés.
B — Contrdle du travail et conseils %ﬁfﬁuss! i chague étape de l'exécution.
C — Organisation rationnelle et plag e\'jdts services de fagon A assurer |'exploitation la

plus rentable et la plus saine fet']a ;g—inncc la plus adéquate du projet, au fur et i
mesure de la réalisation de chacune @és parties de I'euvre projetée.

MAURICE GEMAYEL GROUPE
{ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS D'APPORT CONNAISSANCES ET TECHNICITE )
Surock Building | Phacet des Mirtyed |

Adf Ti-ié%,;_.f' GEMAUR - Beyrouth — Tél, 220300 - 226052 — B, P. : 3587
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LA PLANIMETRIE
PROCEDE — METHODE — SYSTEME

La planimétrie : Procédé, Méthode el Svstéme de Maurice Gemavel,
est une discipline scientifique nouvelle ayant pour objectif : 1) obtention
des renseignements el malériaux par l'utilisalion judicicuse, dans le cadre
de ses principes el regles, des techniques spécialisées et des disciplines
appropri¢es et 2) leur figuration fournissanl une image globale, lolale,
pluri optique, polyface, micro et macrovue, en méme lemps analyvlique
el synthétique d'un complexe, permeltant anx planilogues de embrasser
complétement :

1M 'y distinguer le grand Donne des données de chague
ditail,

2% puis de montrer les impéralifs deéfinissant les buls el
objectifs dans leur ordre de grandeur, d'importance,
d'urgence et de priorilé,

3% enfin de signaler les polentialités, facteurs el élémenls,

instruments et matérinux des solutions.
Le loul en une wvision instanlande.
La planimétrie non seulement détaille un complexe en vari¢lé el
quantlité, mais également en qualité mesurée en niveaux d'approximalion

permettant une appréciation suflisante des caractéristiques d'efficience.

La planimétrie comporte une série d'éludes dans le vif qui conduisenl
enlre autres & P'élaboration des trois groupes de tableaux de figuration :

Le groupe A : tubleaux de d¢
permettant I'élude d'un  détail de
I'échevean formé par le complexe

é{.‘lmw‘lrrnwnl el de dégagement
rame de base de Pensemble de

1lag Pavs.

Q

MAURICE G ﬁgEL GROUPE

( COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS D'APFORT CONNAISSANCES ET TECHNICITE)
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Le groupe B : lableaux danalysométrie donl nolammenl ceux de
la causomdélrie, de eflicacométrie el de la fonclionomélrie,

Le groupe C : tableaux de syntheése el dinteréactibilité dont notam-
menl le biophysionomographe, le planigramme el le planigraphe.

L'oplique planimétrique el 'éclairage toul spécial qu'elle assure, fonl
ressortir de l'ombre les ¢éléments estompés du filigrane de la réalité,
provoquent I'imaginalion, stimulent la pensée, orientent les esprils, suggérent
les idées, promeuvent la formation des conceptions, lesquels conerélisent
les solulions el les maltérialisenl en projels.

Ensemble de documentation, d'¢tudes el de figurations constituanl
linstrument le plus efficace el le plus rapide au service de la Planifica-
tion aux fins du développement harmonieux polilico-économique el

socialo-sociologique.

S
3
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LES PLANIGRAMMES
LE PROCESSUS ET SES REVELATIONS

Il suffit de regarder autour de soi pour conslaler que des idées gé-
néreuses el des projets d'utilité ou de caractére commercialement profi-
table piétinent, languissent et linissenl souvenl par ne pas voir le jour.

L'é¢tude de l'expérience réveéle que parmi les raisons majeures de ces
tchees parliels on lolaux, cerlaines résidenl dans Pabsence d'une prise
de conscience :

1) du processus que doil suivre une idée si géniale ful-
elle depuis sa conceplion jusqu'a l'exploitation du
projel qui la concrétise.

2%y de la qualification des hommes destinés a4 s'occuper
de chacune des phases de ce processus.

3%) des éléments de la conjonclure en perspeclive dans
laquelle doil se siluer chacune des périodes du pro-

CEssS.

De notre procédé, dil « planimétrie », nous extrayons cerlains passages
donnant une idée succinte des trois raisons ci-dessus indiquées.

LE PLAMIGRAMME d'un Projet:
ou l'analyse de son processus.

LUHOMOGRAMME d'un Projet :
ou l'analyse du cadre humain nécessaire au processus en
chacune de ses phases.

LE CONTEXTOGRAMME d'un Pr%hl'
ou l'analyse de la Luﬁﬁm‘tluw en perspeclive dans laquelle
il est appelé 4 se sﬂuﬂ*,

MAURICE GEMA?EL GROUPE
({ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS D‘ﬁFPDRT CONMNAISSANCES ET TECHNICITE )
Sursock Building | Blace des H:mu‘.

Adf. TéldgA BEMAUR - Beyrouth — Tél. 221300 - 226052

RY. C/1

— B.P.:
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A —

PLANIGRAMME DU PROCESSUS D'UN PROJET
.| ASPIRATIONS
Gﬁﬂf_ﬂf}" :" INTUITION

spirituelle IMSPIRATION

Aprés cel élat relevant plutol de la dynamigue mentale danimation
genérale commencenl les élapes du planigramme.

S, P
CAPITAL : FOMNDS DINITIATION

STADE MIVEAU

1 | a) ldée
Phase 2 \ b) Expérience
(e]

imagination 3 | ¢) Recherche, Investigation, Prospection

I oy Documentalion

Etape Phase 5 h a) Architecture - Conceplion
Initation (b) 6 (b Visualisation
Création 7 { o) Projection
Phase b h a) Etude sur la possibilit¢ technigque
) 9 [ b) Etude sur la possibilit¢ économique

Concrétisation () [ ¢) Elaboralion de I'avani-projel.
I

(STADE 11) DECISION DE LA PRISE EN COMNSIDERATION

Les conclusions de celte élape permellent aux responsables de la déci-
sion sollicitée de prendre en considération le projet proposé ou de le rejeler.

Girace a celle élape on peut, soil encourager des inveslissements en
efforls ou en argenl, ou au conltraire décider que le projel éclairé par les
phases de cetle premiére élape ne mérile pas d'élre relenu, el éviler ainsi
un gaspillage de temps et d'argent dans les ¢lapes qui suivent.

Dans les pavs haulement organigés~un sous-comilé spécial du Comilé
des inveslissements est chargé de p,tp"pﬁe la décision relative o la prise en
considéralion on aun rejel.

MAURICE GEMAYEL GROUPE
COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS U‘IPFGRT CONNAISSANCES ET TECHNICITE )
Sursock BuiHin:g | Blacé des Hil:lgm;

Adf. Télbge GEMAUR - Beyrouth — Tél. 221300 - 226052 — B. P. : 3587
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= fif=

CAPITAL : FONDS DE PROMOTION

STADE  NIVEAU

12 | a) Elaboration d'un projet
Phase 13
()
Technique ,
14

By Elaboralion des dossiers d'exéculion el
du timing des lravaux,

¢) Elaboration du cahier des charges.

15 | a) Elaboration du planning financier et
choix des formules.

Etape | Phase 16 | b) Elaboration des projets d'instrument el
. (b) planning.
Promotion Financiére

17 | ¢) Etablissement des contacts d'appel d'of-
fres financiers pour constituer le plan
du financement.

\ 18 | a) Négocialion el passalion des accords

Phase financiers.
e} 19 { b) Passation des accords ou adjudicalions
Silise des fournilures el enlreprises.

20 | ¢) Surveillance des lravaux.

(STADE 21) DECISION DE REALISATION

Cette étape permel de délerminer la donnée compléte afférente a la
réalisation et, par conséquent, fournil aux responsables les ¢léments justi-
finnl leurs décisions d'adopler le projet el d'en auloriser la réalisalion.

S
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— 1II

CAPITAL : FONDS D'INVESTISSEMENT

STADE HIVEAU

22 | a) Réception au fur et a mesure des élé-
ments excéeulds,

23 | b) Prise en charge au fur el & mesure de la

PI;:]" { receplion des éléments susceplibles d'étre

exploités,

24 [ e) Reéalisation de la section auto-finance-
ment du programme financier.

Etape
P 25 | a) Réception définitive de D'ensemble de

Réalisation | ' louvrage commandé el libération des
fournisseurs ou exécutants dans les limi-
les de garantie prévue au cahier des
charges.

Phase 26 [ by Prise en charge, administration et exploi-
lation.

¢) Exécution du planning linancier d’amor-

lissement.

28 |I d) Exécution de l'objeclif final des résul-

\ tats de l'exploitation.

REGLEMENTATION DE L'EXPLOITATION
Celte élape permet :

(STADE 24) a) IYélaborer la réglementation devant régir 'exploitation.

(STADE 3()) b) La mise en explo,
de sa réalisation

n duo projel au fur el a mesure
urer le maximum d’économie el
n de profils.

MAURICE GE '&L GROUPE

{ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS D.ﬁl’l‘ﬂHT E?hhALSShNCF.S ET TECHNICITE )

SunocEﬁu:]d@/v P}:t’:lu M“p‘l'—r{‘/u
Adr."Téig™ GEMAUR - Bevrouth — Tél. 221300 _ 226052 — B, P, ; 3587
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B

HOMOGRAMME : BESOINS EN HOMMES

Dans la conduile de son projet, le maitre de l'ecuvre perd souvenl
de vue qu'a chacune des phases du processus correspond un type d’hom-
me approprié ; il se contenle de recourir aux mémes collaboraleurs sans
distinction, d'ot lenteurs, gaspillage, incerlitude el imperfection.

Le choix des hommes qualiliés pour réaliser chacune des phases est
une des chances majeures du sucees,

Depuis leur prise en uvre il v & une cingquanlaine d'années, les lechni-
ques relatives a4 'homme el & son comporlement onl réussi a dégager
de nombreuses disciplines dont le concours, sans alleindre une haute
précision mathématique, permet de dégrossir d'une maniére suffisamment
avancée ce nouveau champ scienlifique permetlant ainsi, par le moyen
de la détermination d'une variélé de tableaux de caracléristiques oblenus
selon différents procédés el critéres, une classificalion el une hiérarchisation
des hommes qui éclairent leur vocalion & une mission ou a4 un travail

délerminé.

CHOIX DES HOMMES
PAR QUALIFICATION ET VALABILITE

HOMOGRAMME OU CLASSIFICATION PAR CATEGORIES

1) Créateur, hommes & imagination : correspond &

a) Conceplion - invenleur @ imagination créatrice’
h) Visualisalion inlerpréte : imaginalion représentalive
¢) Projection — figurateur : imagination constructive

2} Promoteur, hommes d'initiativey correspond §:
a) Avanl-Projel —# l’ﬁﬁmiuiw:
by Economique 4 C'&ll{}tlnislte
¢)  Affaires 7 hammes d'affaires

MAURICE GEMAYEL GROUPE
{ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS, D'APFORT CONMNAISSANCES ET TECHNICITE )
Sursock Building | Pl des Mirtfrs |

Adi Téldewd! GEMAUR - Beyrouth — Tél. 221300 - 226052 — B, P, : 3587
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3) Réalisateur, hommes d'action: correspond i :
a) Bureau spécialise
b) Firme d'entreprise
¢)  Financiers el hommes d'alfaires

d) Contentlieux

Iy Expleoitation : Administraleur
Géranl
Complable,

HOMOMETRIE OU CLASSIFICATION HIERARCHIQUE

Classification hiérarchique des hommes a l'intérieur de chaque calégorie
selon le role quils peuvenl vy jouer daprés les:

1) Aptitudes Psycho-Physiologiques : Condilion générale de I'organisme
el élal de sanlé.
— Polentiel nerveux-tempéramentl — caractére.

2) Aptitudes Sociales : Formalion el milieu — mentalité — personnalité.

3)  Aptitudes Qualificatives : Compélence — connaissances.

1) Valable pour remplir un role de Direction.
2) Valable pour remplir un role de Commandement.
4)  Valable pour remplir un raole d'Exéculion.

4) Valable pour remplir un role en contact avec le public.

5) Valable pour remplir un role isolé du public.

6) Valable pour remplir un role d’animation.
7) Valable pour rm])ﬁr un role de routine.

MAURICE GEMAYEL GROUPE
{ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS D'APPORT CONNAISSANCES ET TECHNICITE »
Sursock Bl.l.“rlfng—-l :Pﬁ:ivﬂn hﬁ\ﬁyll
Adr! Téléw! GEMAUR - Beyrouth — Tél, 221300 - 226052 — B. P, : 3587
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C
CONTEXTOGRAMME

APPRECIATION DE LA CONJONCTURE DE REALISATION

La perte de vue de la conjoncture dans laquelle se situe un projel
est souvenl cause de surprises désagréables, cotleuses el parfois méme

paralysanles.

En présence d'un projet, il v a lieu aussitot de Penvisager a chacune
de ses étapes el phases pour pouvoir apprécier les différents impératifs
qui commandent a chacune d'elles el estimer les possibilités des différents
facteurs donl on dispose pour laction.

Dans les grandes lignes en examinant un projel, il faul se situer en

face :
1° de la période « Projel»
2 de la période « Réalisalion »
3¢ de la période « Exploitation »

el étudier pour chacune d'elles les nécessilés el possibilites.

1) Sous l'optique potentiel humain :
d'intervenir dans U'immdédiat el dans Pavenir, & litre
occasionnel, temporaire ou a litre définilif, permanent,
le tout en nombre el qualité.

2) Sous l'optique potentiel financier:
Passibilités  éventuelles, en la malicre, des marchés
financiers en liquidité et crédil.

3) Sous l'optique potentiel économico-commercial.
y A “
Possibilités éventgelles des marchés en perspective ou
de soulien el tl_&‘*ﬁ’:t[@*iﬁnliun des secleurs existanls.

MAURICE GEMAYEL GROUPE
{ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS, DAPPORT CONN!;!SSANCES ET TECHMICITE )
Sursock, Building, () Plaée des mr”rl

Adr, Téldee? GEMATR - Beyrouth — Té. 221300 — 226052 — B, P, : 4587
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Nos lableaux d'eflicacométrie nous révelent que le niveau el impor-
tance du succes ou de I'dchee d'un Projel, dépendent du respect plus ou
moins grand des principes el régles ci-dessus, mis en lumiére par la
Méthode de Planimétrie permeltant ainsi au maitre de 'aeuvre de prendre
conscience concrélement de  cerlains  aspecls agissanls de la réalité,
jusquici plus ou moins consciemment relégués a des plans inférieurs ou
méme  lolalement  négligés alors que, s'insérant dans le projet, ils le
vicienl & Uinstar d'une mallacon ou d'un manvais traitement d'un élément
si petit ou insignifiant fut-il d'une machine ou d'un moteur.

Le procédé de la Planimétrie permet d’avoir la vision instantanée,
concréte, globale el lolale, indispensable i la prise de décision en pleine

el entiere connaissance de cause.

S
3
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MAURICE GE A%EL GROUPE

{ COMMANDITE INTELLECTUELLE FAR I"AR.TS D‘AF‘P’DHT CONNAISSANCES ET TECHNICITE }
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Excellence,

Objet : Offre de collaboration pour I'établissement
d'un General Planning.

Les besoins créés par la nouwvelle situation juridique de
volre pays nous suggérent de proposer @ volre Excellence nolre
collaboration aux fins de ['établissement d'un plan général
orientaleur gqui vous permetle doblenir, pour vos dépenses en
[rais, efforis el activités, le maximum d'efficacité, le résullal le
plus rapide el U'économie d'expériences cotileuses.

Je me fais un devoir de vous saisir de celle offre el d'y
Jjoindre lrois notes annexves vous permellan! de voir plus en
détail ma proposition.

Dans Uespoir de trouver un écho favorable  ma proposi-
tion, je vous prie de croire, Excellence, & [expression de ma
lrés haule considéralion.

Mavric: GEMAVEL

MAURICE GEMAYEL GROUPE
{ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS DFAPPORT CONNAISSANCES ET TECHNICITE)
Sunock Building - Place’ des Mirtges

Adr. Télépsd GEMAUR - Bevrouth — Té. 221300 - 226052 — B, P. : 3587
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R¢. D2

NOTE CONCERNANT L'ETABLISSEMENT D'UN GENERAL PLANNING
MNote n° |

Aux Etals ayanl derni¢rement acceédé a lindépendance et qui de ce
fait onl & affronter des responsabilités de nature nouvelle issues de leur
souverainelé récemmenl acquise, se posenl une infinilé de problémes et de
questions, nécessitant pour leur solulion une série de connaissances pré-
cises si P'on veul s'éviler les lenleurs el les aléas de titonnements, par-
fois tragiques, souvenl paralysanl el comprometlant avenir, ¢l loujours

lrés ondéreux.

Les vieux Elats onl, au cours de siécles d'expériences lenles el coi-
teuses, dégagé des méthodes el eréé des organismes deslinés a les éclai-
rer dans les décisions 4 prendre el I'Histoire nous révéle que le succes
plus ou moins grand dépend principalement de la qualité de ces métho-
des et de leflicacité de ces organismes.

L'impératif premier qui simpose done aux jeunes Elats est de déga-
ger de l'embrouillement des problémes modernes, de leur complexité, de
leurs interférences et de lemr enchevélrement, la donnée de chacun d'eux,
de maniére a4 permeltre aux responsables de la politique du pays, en ses
divers domaines el aspecls, d'étre éclairés et de pouvoir prendre les
décisions qui simposent en loute connaissance de cause.

Nous savons par expérience combien onl été néfasles certaines déci-
sions prises avec la meilleure bonne foi en vue d'objectifs brillants, mais
qui n'onl pas alleinl le but visé parce que prises sur avis de spécialistes
dans un domaine déterminé ayant perdu de vue que chague question
n'est qu'un détail de ce tout trés complexe que constitue un pays.

Cesl en vue d'éviter de tels déboires ainsi que I'ulilisation non judi-
cieuse d'experts spécialistes en détailg\(quels qu'en soienl le volume ou
'ordre apparent d'importance} que -ﬁs;;jcunesi Etats, miris par leurs pre-
miéres expériences, sonl aslreinls :di tecourir désormais, avanl de se

MAURICE GEMAYEL GROUPE
{ COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS DAPPORT QﬂNN.&LﬁSANCF.S ET TECHNICITE
Sunsoch Building + Place des M;:ityrl [

Ad?. Téldge{ GEMAUR - Beyrouth — Tél, 221300 - 226052 — B. P. :
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hialer dans leurs décisions, 4 la clarificalion compléle préalable des su-
jets qui appellent leurs décisions el d'asseoir ainsi leur polilique sur les
données véritables des réalités inlernes et internationales et non plus sur
l'apparence de ces réalités qui ne sonl souvenl que des symplomes ex-
ternes de problémes plus profonds el non visibles au premier examen

d'ensemble.

Un tel bul peul élre alteint par la mise au poinl d'études ayanl pour
objectif de fournir aux responsables une documenlation analysée, sérice
¢l classée, susceptible de permettre & lautorité appelée a prendre la dé-
cision éventuelle, de connaitre a} fond les ¢léments du probleme et de
le situer & sa place an sein de l'ensemble des autres domaines en égard
i ses incidences el répercussions el 4 linterdépendance de I'ensemble.

Faute de ce travail préliminaire permettant aux gouvernements de
dresser un plan général orientateur, le pays se lrouvera en face d'une
politique incerlaine, titonnante et souvenl incohérente, (rés dangereuse
en tout cas pour un jeune Elal ayanl & faire face & une infinité de pro-
bléemes nouveaux de croissance dans une conjonclure nationale encore
précoce el dans un concert mondial en pleine évolution essentiellement
lransiloire el aux caractéristiques lrés eriliques,

Ceci élant, nous pensons done, en tanl que ressortissanl d'un  petil
pays de haute culture intellectuelle et de riche expérience el n'ayanl
d’autre ambition que celle de servir lovalement, proposer & volre Excel-
lence d'entreprendre ces études préliminaires de base susceplibles de
permettre @ volre gouvernement de dresser, sur des bases scienlifiques, le
plan général orientateur de sa politique dans chacun des multiples do-
maines que conslilue un complexe national ; Economie, Finances, Fisca-
lité, Affaires Sociales el Sociologiques, Organisalion administrative ele...

Mavnice GEMAYEL

MAURICE GEMAYEL GROUPE
{COMMANDITE INTELLECTUELLE PAR PARTS, IAPPORT CONMNAISSANCES ET TECHMICITE )
Sursock Building ~ [Place’des Mirtyfes

Ad?, Téldpe{ GEMATR - Beyrowh — T, 221300 _ 226052 — B, P, : 3587
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ETABLISSEMENT D'UN GENERAL PLANNING
Note n* 2

Au cas ol ma proposilion recevait I'approbation de votre Excellence
le travail & entreprendre suivra, si vous n'v trouvez pas d'inconvénients,
le processus suivant :

1* Teffectuerai moi-méme un premier voyage dans volre pays pour
¢ludier I'eeuvre 4 accomplir, la variélé des ¢léments la composant, le
stade auquel chacun d'eux se trouve, et le volume de travail quils de-
mandenl en vue de permettre :

a) de définir I'eeuvre au regard de la conjoncture et du bul
recherché par le gouvernement.

b) délaborer le programme de travail el son liming.

¢) de dégager le personnel administratif et lechnique nécessai-
re, dindiquer le nombre de ce personnel se trouvant sur
place et celui & recruter & I'élranger el plus particuliére-
ment aun Liban, el dans des pays similaires sans visées, ni
ambitions.

d) de chiffrer approximativement le coul de P'opération.

¢) d'¢laborer le contrat définilif sur la base des directives gé-
nérales du gouvernement el des éléments ci-dessus énu-
meres.

Pour cette premiére phase dahprocessus, il ne sera demandé au
gouvernement que de supporter njes frais de voyage et de séjour ainsi
que ceux d'un de mes assistanls, dé méme que la mise & notre dispo-
sition localement de ce qui nous §epa-nécessaire pour ¢laborer le travail

énuméré ci-dessus, conslitutif de la premiére phase.

2* La seconde phase compprle /18 “misé¢ enl exéculion des Iravaux
prévus dans le contral €abli~en” con¢lusion de la phase précédenle el
selon les modalités et délais v, prévus.

MAURICE GEMAYEL GROUPE
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R¢. D/s

ETABLISSEMENT D'UN GENERAL PLANNING
Meote n* 3

Le travail déterminanl consisle a

1)
2)
3)

1)

8)

connaitre 'objectif a4 alleindre.

connaitre les éudes 4 commander.

deéfiniv la mission & confier aux spécialisles.
choisir le ou les spécialistes.

préparer le nécessaire pour permellre aux spécialistes d'exé-
cuter, dans les meilleures conditions el le plus rapidement,
la mission & eux confice,

veiller sur le travail des specialistes el le conlroler en
cours d'exécution.
coordonner entre elles les différentes disciplines concour-

rant & la réalisation d'une mission complexe.

exploiter au maximum les rapporls, résullats et conclusions
des spécialisles.

Ce travail exige des hommes averlis el qualifics pour assister les

gouvernants.

>
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